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... alebo o tom, ako v praxi uskutociiovat’ konsenzudlnu formu vedenia v Cirkvi.

BOZIE SLOVO: (Sk 15, 12-22)

Citanie zo Skutkov apostolov: Celé zhromazdenie stichlo a pocivali Barnabdsa a Pavla, ktori
rozpravali, aké velké znamenia a divy urobil Boh prostrednictvom nich medzi pohanmi. ** Ked' sa
odmlicali, ozval sa Jakub: "Bratia, vypocujte ma! * Simon porozprdval, ako Boh prvy raz zhliadol a
vybral si z pohanov lud pre svoje meno. ° S tym sa zhodujii aj slovd Prorokov, ako je napisané: °
“Potom sa vratim a znova vybudujem zboreny Davidov stanok; znova postavim jeho ruiny a vztycim
ho, Y aby aj ostatni ludia hladali Pdna, vietky ndrody, nad ktorymi sa vzyvalo moje meno, hovori
Pan, co robi tieto veci, 8 zndme od vekov.” ° Preto si myslim, Ze neslobodno znepokojovat tych, co
sa z pohanov obracajii k Bohu, ?° ale im treba napisat, aby sa zdfZali poskvrneného modlami,
smilstva, zaduseného a krvi. 2 MojZi§ md totiz od ddvnych pokoleni v kazdom meste kazatelov po
synagégach, kde ho kazdii sobotu Citaju." ?? Vtedy sa apostoli a starsi s celou cirkvou uzniesli, Ze
spomedzi seba vyberu muzov a posli ich s Pavlom a Barnabasom do Antiochie. Boli to Juda, ktory
sa volal Barsabas, a Silas, popredni muzi medzi bratmi. Poculi sme Bozie slovo!

KATECHEZKA

Udalost’, ku ktorej sa vraciame a ku ktorej sme sa vratili aj v dne$nom Gvodnom uryvku z BoZieho
slova, je pre nas dobrou ilustraciou synodality v Cirkvi a dobre na nej vidime aj tému, ktorti pred nas
kladie Dokument v deviatej téme: .,V synoddlnom $tyle sa rozhoduje prostrednictvom rozlisovania,
na zaklade konsenzu, ktory vyplyva so spolocnej poslusnosti voci Duchu. Pomocou akych postupov a
metod sa spolocne rozlisuje a prijimaju rozhodnutia? Ako je mozné ich zlepsit? Ako podporujeme
spoluiicast na rozhodovani v ramci hierarchicky Struktiirovaného spolocenstva? Ako skibit konzul-
tacnii fazu s rozhodovacou, decision-making proces s momentom decision-taking? Akym spésobom a
akymi prostriedkami podporujeme transparentnost’ a zodpovednost?*

Minule sme si hovorili o tom, Ze v komerénej ¢i vladnej sfére je poslednou etapou fungovania timu
jeho delegacné vedenie, v ktorom lider timu deleguje konkrétne ulohy na jednotlivych ¢lenov timu
anechava na nich, aby danu vec zanalyzovali, nasli najlepSie rieSenie, Spésob, ako ho uskuto¢nit’
a potom dant alohu tymto spésobom vyriesili, vyhodnotili a vysledky predlozili lidrovi, ktorému sa
zodpovedaji. Takto funguje firma a jej oddelenia, riaditel’ a jeho nadmestnici, ¢i vo sfére Statnej
spravy premiér a jeho ministri.

Mimo tejto sféry a obzvlast’ v Cirkvi vSak existuje aj piata uroven atou je konsenzudlne vedenie
timu, alebo uz rad$ej povedzme — komunity, spolo¢enstva. Pretoze tu, a v Cirkvi obzvlast,, viac nez
splnenie nejakych uloh zavazi samo spologenstvo. Alebo inak, vybudovat’ medzi sebou trojicni
jednotu jediného Tela je tou najplnSou a najddlezitejSou ulohou, aka v Cirkvi i v naSom Zivote ako
krestania mame. JeZi§ najprv hovori: ,,Nové prikdizanie vam ddavam, aby ste sa milovali navzdjom.
Aby ste sa aj vy vzajomne milovali, ako som ja miloval vas. *° Podla toho spoznaji vietci, Ze ste
moji ucenici, ak sa budete navzdjom milovat* (Jn 13, 34-35) a v modlitbe odhal'uje zmysel a ciel
tejto lasky, ked’ sa modli k Otcovi, ,,aby vsetci boli jedno, ako ty, Otce, vo mne a ja v tebe, aby aj oni
boli v nds jedno, aby svet uveril, Ze si ma ty poslal. % A slavu, ktorz si dal mne, ja som dal im, aby
boli jedno, ako sme my jedno - 23 ja v nich a ty vo mne. Nech si tak dokonale jedno, aby svet
spoznal, ze si ma ty poslal a ze ich milujes tak, ako milujes mna“ (In 17, 21-23) a aby tymto spdso-
bom ,,boli so mnou tam, kde som ja“ (Jn 17, 24) — v Nebi, ktoré nie je ni¢ iné, nez prave tato jednota,
Htento dokonaly zivot s NajsvitejSou Trojicou, toto spolocenstvo Zivota a lasky s rou, s Pannou
Mariou, s anjelmi a so vsetkymi blazenymi* (KKC 1024). Az potom Jezi§ dava tejto Cirkvi misijny
prikaz: ,,Chodte teda, urobte ucenikmi vsetky narody a krstite ich v mene Otca i Syna i Ducha
Sviitého %° a naudte ich zachovévat vietko, co som vam prikazal (Mt 28, 19-20). Najprv tu musi
byt Cirkev, CiZe ,,lud zhromaZdeny jednotou Otca a Syna a Ducha Svitého* (KKC 810), aZ potom
mdzeme ist’ do celého sveta a pracovat’ na tom, aby sa k nemu pridali vSetci l'udia.

Tato jednota l'udi s Bohom a navzajom v jednom Tele Bohoc¢loveka Krista — Cirkvi, synodalita, sa
potom automaticky prejavuje aj v procese rozhodovania, kde cielom nie je ani splnenie prikazov
zhora ako pri direktivnom a motivacnom spdsobe vedenia, bar sa aj otom s §éf s podriadenymi
vopred poradi ako pri konzultacnom spésobe vedenia, dokonca ani len delegdcia Gloh na podriade-
nych, ale skuto¢ny konsenzus, kde vSetci spolo¢ne dospeju k zaveru, s ktorym sa vsetci uplne
stotozneni a ktory potom uskutoénujii spésobom, ktory si vybrali a tiez sa S nim stotoZnili.

Vsimnime si eSte raz apostolsky koncil: Najprv je tu proces rozlisovania. Presné, jasné definovanie
problému — aby sme nerieSili priznaky ale skutoény problém a jeho pri¢iny (napriklad aj s pomocou
techniky five whys, pét’ preco, ¢i podobnej). Pozorné na¢uvania Duchu, pretoZe sucast'ou spoloéen-
stva Cirkvi nie sme len my, ludia, ale hlavne je to Zivy Boh. Na zéklade toho nasleduje decision-
making, ¢ize faza spolo¢nej konzultacie, hovorenia i pocuvania, ktorého cielom je dospiet’ ku
konsenzu, &ize k spoloénému zhodnutiu sa v onom ,.Duch Svéity a my sme usudili“ (SK 15, 28)
apostolského koncilu. A potom, na zaklade rozliSovania a Sirokej spolo¢nej konzultacie, nasleduje
decision-taking, prijatie konkrétneho rozhodnutia konkrétnou autoritou, ked’ sa nakoniec ,,apostoli a
starsi s celou cirkvou uzniesli, Zze spomedzi seba vyberu muzov a poshi ich s Pavilom a Barnabasom
do Antiochie* (Sk 15, 22), aby tak uskuto¢nili tento prijaty konsenzus.

(porov. www.inky.sk, Givahy/katechézy &. 286, 363, rozbiehacka: 741, 743)

UVAZUJEME:
Pod’me teraz k otazke Dokumentu:

V' synodalnom style sa rozhoduje
prostrednictvom  rozliSovania, na
zdklade konsenzu, ktory vyplyva so
spolocnej poslusnosti voci Duchu.
Vratme sa k minulej katechézke.
Aky styl vedenia badate vo svojej
farnosti ¢&i vasej farskej bunke?
Direktivny, — Konzultacny, —mozno
delegacny alebo naozaj konsenzudl-
ny? Na aky §tyl vedenia je spolocen-
stvo farnosti / bunky zre/é? Ocakava
od neho farar / animator privela?
Alebo naopak ho brzdi
a spolocenstvo je pripravené na vyssi
stupeni vedenia, viac synodality?
Pomocou akych postupov a metod sa
spolocne  rozlisuje a  prijimaju
rozhodnutia? Ako je mozné ich
zlepsit? Najprv — existuju vobec
nejaké takéto metody a postupy?
Ako v tomto spolupracuje farar
s farnostou?  Existuje  afunguje
ekonomicka a pastoratna rada? Je
volena alebo len menovana? A ¢o
zvySok Bozieho Tudu? Existuju
nejaké metddy a postupy — ako je to
napriklad ~ udobre  fungujicich
farskych evanjelizacnych buniek —
kde farar a Bozi T'ud sa vzijomne
pocuvajii  avzajomne konzultuju
zivot farnosti, rozhodnutia, ¢innost,
vsetko? Ako by sa dali tieto veci
vylepsit’ — aj v zmysle predchadzaju-
cej otazky o style vedenia farnosti?
Ako podporujeme spoluucast na
rozhodovani v ramci hierarchicky
Strukturovaného  spolocenstva? —
Ako farar (a nad nim biskup)
podporuju a napomahaju toto
zapojenie sa celej farnosti do tohto
procesu? Napomahaju vébec? Oni
sami, chct to a tizia po tom? A Bozi
T'ud, farnici — chct to, tizia po tom?
Ako  skibit  konzultacnii  fizu s
rozhodovacou, decision-making
proces s momentom decision-taking?
— tak, aby autorita farara ako ustano-
veného viastného pastiera farnosti
nebola v tomto procese odsunuta, ale
sticasne aby sa ani Vv praktickom
uskutocneni nedostala do konfliktu
so synodalnou povahou farnosti?
Akym spésobom a akymi prostried-
kami podporujeme transparentnost’ a
zodpovednost? Vydéava farar pocet
zo svojho konania farnosti (a biskup
svojej diecéze)? Vydavaju obdobne
pocet zo svojho konania hnutia
a spolocenstva? Je vsetkym viditel-
né, kto ¢o robi a za ¢o zodpoveda?

SKUMAME:

< Prejdite si spolu vsetky tieto
otazky. Berte ich vaine, najdite co
najviac dobrych veci ale aj nedostat-
kov achyb. UvaZujte, ¢o by bolo
dobré urobit, aby sme vtom boli
lepsi? Co mdzeme urobit my sami? >



