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Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

KTO nam v kratkosti

ZHRNIE poznatky z
minulej hodiny?

-,:-'rsf
g‘ < | « zakon driny, trpezlivost a dotahovanie veci do
konca,

* obeta a Paretovo pravidlo

* planovanie a jeho Desatoro,

* odklad uspokojenia a 4 kvadranty




ZAKON DRINY

Vynimocny vysledok sa dostavuje po
10 000 hodinach prace.

Podmienkou uspechu je ochota tvrdo na
svojich cieloch pracovat a vytrvat az do
konca, nevzdat to.




OBETA

Nemame dost ¢asu, energie a zdrojov na to, aby sme
tol'ko prace venovali vSsetkému, ¢i dokonca aj len viac
cielom.
Musime si vybrat v jednom ¢ase jeden ciel' a na ten sa
sustredit — a vediet ostatné oZeliet.
PARETOVO PRAVIDLO pre tento pripad by mohlo
zniet:
* 20% veci v naSom Zivote prinasa 80% Stastia a
vysledkov,

* preto by sme mali 80% energie, ¢asu a zdrojov

97 v

venovat do tychto klticovych 20% veci.

ZhnnutielZminula




PLANOVANIE

el i o

<

Vyber si naraz len jeden ciel..

Napis si svoj ciel’l

Napis ¢o najobsiahlejsi zoznam benefitov!

NapisS zoznam prekazok!

NapiS zoznam zrucnosti, schopnosti a vedomosti,
ktoré si musis osvojit!

Napis zoznam ludi a skupin ludi (napriklad
roznych institucii, zariadeni), ktorych potrebujes!
Rozpracuj svoj ciel na postupnost krokov!
Stanov si casovy harmonogram a deadline pre
svoj ciel’

Stotozni sa so svojim cielom!

10. Kontroluj svoje napredovanie!

ZhnnutielZminula




SEBADISCIPLINA

,Podle mého ndzoru je lepsi jedna
neprijemna hodina ndasledovana sesti
prijemnymi nez opacny stav. Odklad
uspokojeni je tedy zpusob rozvrzeni strasti a
slasti zivota tak, abychom zvetsili slast,
nebot se nejprve vyrovname s bolesti a
mame ji tedy za sebou drive. Bez této

schopnosti nelze rozumné zit.”
(M. Scott Peck)




SEBADISCIPLINA

NALIEHAVE (strne) NENALIEHAVE

DOLEZITE

NEDOLEZITE
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N/A DRNEXNE] [ME@

... Zakoncime nase
zaspominanie si na 9. rocnik
a osviezenie si svojej
predstavy o tom, co znamena
byt

DOSPELYM
CLOVEKOM.




NA PRNESNE] HOPINE g

_—

Dnes konkrétne:

* spravodlivost a stratégia
vyhra-vyhra,

* empatia,

* synergia,

* etapy vyvoja vztahov podla
Scotta Pecka




Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

V com spociva stratégia

VYHRA - VYHRA

a ako suvisi so
spravodlivostou?




N\

SERAV.OD VOS]

Spravodlivost je jedna zo Styroch
kardinalnych cnosti, ako ich
definoval Aristoteles.

Spravodlivost je

UMENIE VZTAHOV,

kedy tvorime s inymi fudmi
spravne a dobré vztahy a ,,davame
kazdému to, co mu patri“ (viac
antické chapanie), resp. v ktorych
je ,vSetko na svojom mieste tak,
ako ma byt a vo vztahu, v akom
ma byt“ (viac hebrejské chapanie).




STRATESIA SOV

JA: PREHRA
TY: VYHRA

Ja aj tak ni¢ nedokazem -
a tak mi nevadi, ak ma ini
vyuzivaju (zneuzivaju) na
svoje ciele.

‘ TY — ohladuplnost, t]cta,..>

JA — ambicie, odvaha,...




STRATESIA SOV

JA: PREHRA
TY: VYHRA

Ja aj tak

.....

atakmi|  \5é$inou sa k nim
vyuzivaj e s .
svoje ci uchylujua ludia s
malou sebalctou,
bez odvahy Zit svoj
vlastny zivot a preto

zavisli na inych...

‘ TY — ohladuplnost, t]cta,..>

JA — ambicie, odvaha,...




SITRATEEA TYIRANGCWY

‘ TY — ohladuplnost, tjcta,..>

JA: PREHRA
TY: VYHRA

Ja aj tak ni¢ nedokazem -
a tak mi nevadi, ak ma ini
vyuzivaju (zneuzivaju) na
svoje ciele.

JA: VYHRA
TY: PREHRA

Pre oboch tu niet miesta -
na konci bude iba jeden
vitaz (JA) a jeden
porazeny (TY)! Zni¢im ta!

JA — ambicie, odvaha,...




SITRATEEA TYIRANGCWY

‘ TY — ohladuplnost, tjcta,..>

JA: PREHRA

T

Jaajt
a tak

vyuziv
svoje

A

Bud' 'udia s malou
sebauctou, ktori si
musia svoju hodnotu
stale dokazovat na
inych, alebo
bezohladni egoisti,...

vitaz (JA]J ajeden
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DRZANELNEM

‘ TY — ohladuplnost, tjcta,..>

T

Jaajt
a tak

vyuziv
svoje

JA: PREHRA

A

Obe stratégie su
dlhodobo
neudrzatelné

a preto zvycajne

koncia v stave PREHRA

— PREHRA

vitaz (J

a jeden

porazeny (TY)! Zni¢im ta!

A

iesta -
den

JA — ambicie, odvaha,...




HORKYAKONI

EC™

‘ TY — ohladuplnost, t]cta,..>

JA: PREHRA
TY: VYHRA

Ja aj tak ni¢ nedokazem -
a tak mi nevadi, ak ma ini
vyuzivaju (zneuzivaju) na
svoje ciele.

JA: PREHRA
TY: PREHRA

Nefunguje to. Nikto nie
sme spokojni, vSetcio
sme otraveni, vztah sa
rozpadava...

JA: VYHRA
TY: PREHRA

Pre oboch tu niet miesta -
na konci bude iba jede
vitaz (JA) a jeden

porazeny (TY)! Znici

JA — ambicie, odvaha,...




O [KONIECy

JA: PREHRA
TY: VYHRA
Ja aj tak .
3;3;‘2; Casto prosty
5 e cie‘ dosledok,
casto ale aj akt

A
RA

JAY1  pomsty: , Ak nie ja,
TY] tak potom ani Ty!“

Nefung

sme spo —~

sme otraveni, vztah sa vitaz (JA) a jeden
rozpadava... porazeny (TY)! Znici

‘ TY — ohladuplnost, tjcta,..>

JA — ambicie, odvaha,...




ZREWATRVACNYAVZIAH

‘ TY — ohladuplnost, l]cta,..>

JA: PREHRA
TY: VYHRA

Ja aj tak ni¢ nedokazem -
a tak mi nevadi, ak ma ini
vyuzivaju (zneuzivaju) na
svoje ciele.

JA: VYHRA
TY: VYHRA

Na svete je toho dost pre
oboch - obaja mézeme
byt vitazmi! Nemusime
medzi sebou superit!

JA: PREHRA
TY: PREHRA

Nefunguje to. Nikto nie
sme spokojni, vSetcio
sme otraveni, vztah sa
rozpadava...

JA: VYHRA
TY: PREHRA

Pre oboch tu niet miesta -
na konci bude iba jeden
vitaz (JA) a jeden
porazeny (TY)! Zni¢im ta!

JA — ambicie, odvaha,...




Slovami J. Powella:

Ja pre
at§ « Byt jeden druhému £
VWWUu . v e s e e

SVO oporou a inspiraciou,

* Byt jeden druhému —‘
povzbudenim k rastu;

* Byt jeden druhému
Ne1 impulzom aj skutoéne rast [

sm n
sm
rozpadava... " porazeny (1Y)! Znicim ta!

‘ TY — ohladuplnost, l]cta,..>

JA — ambicie, odvaha,...
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Konkrétny priklad = 1 dnesny kredit

;.4?1;- ILUSTRUJTE na vztahu medzi

: ; :, V 4 v 4 [

é samoobsluhou a zakaznikmi:
d e vztah vyhra — prehra
"'& e vztah prehra — vyhra

* vztah prehra — prehra

e vztah vyhra — vyhra

s




Konkrétny priklad = 1 dnesny kredit

Usilujete sa vytvarat s ostatnymi
lud'mi vztahy VYHRA - VYHRA?




Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

V com spociva

EMPATIA

a preco je vo vztahoch
dolezita?




EMPATIA

,Empatia je schopnost vcitit sa do
vnutorného citového a zazitkoveho
sveta inych ludi. Empatia je schopnost
pochopit druhého ako seba samého,
vcitit sa do jeho koZe, vidiet jeho
ocami, pocuvat bez predsudkov,
vediet sa vcitit do postavenia
druhého, vediet odhadnut jeho
potreby, nerobit sudy - ale ostat
samym sebou.”

(komunikacia.blog.cz)

BEZ NEJ STRATEGIA VYHRA -
VYHRA NEMOZE EXISTOVAT.




EMIPATIA

,Empatia velmi suvisi so
schopnostou pocuvat.“

(komunikacia.blog.cz)

»Najprv pochopit, az potom byt
pochopeny” sa zaCina postojom
»Najprv vypocut, aZ potom byt

vypocuty!“

* Vzbudit v sebe zaujem o druhého ¢loveka.
* Pocuvat celym srdcom.

* Podporovat rozhovor otvorenymi otazkami (namiesto slovesa zacinaju zamenom:
,Ako?“ ,Kde?“ ,Co“ a pod.)

* Nahlas zhrnut, ¢o sme poculi a overit si, Ze sme druhého naozaj pochopili a
porozumeli mu!

* Vnimat rec tela, prenasa az 53% vyznamu a ton reci, ktory prenasa 40% vyznamu!




EMIPATIA

,Empatia ve

schopnostoy  ys;¢ah, v ktorom my
nepocuvame a nechapeme

. druhého — ale ani v ktorom

»Najprv poc , v
..| tendruhy nepocuva a

pochopeny , , .

. nechape nas — nema
»Najprv vyp

perspektivu.

vypocuty!“

V tom pripade je lepsie ho
netvorit a rozist sa.

* Vzbudit v sebe z3
* Pocuvat celym sri

* Podporovat rozh (e ———— | 0\ (] ZAMENOM
»Ako?“, ,Kde?“ ,Co” a pod.)

* Nahlas zhrnut, ¢o sme poculi a overit si, Ze sme druhého naozaj pochopili a
porozumeli mu!

* Vnimat rec tela, prenasa az 53% vyznamu a ton reci, ktory prenasa 40% vyznamu!
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Konkrétny priklad = 1 dnesny kredit

Davate si zalezat na tom, aby ste v
prvom rade pocuvali a pochopili
toho druhého?

Ale davate si rovnako zalezat aj na
tom, aby ste aj Vy, Vase predstavy,
ciele, zaujmy,... boli druhymi jasne
pochopené?




Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

V com spociva

SYNERGIA

a ¢o nam moze priniest?




[SVNEREIA

,Co je to synergie? Jednoduse receno je
synergie takova spoluprace, kdy dva
nebo vice lidi spolecné naléza lepsi
reseni, nez jakych by mohli dosahnout
jednotlive.”

(Sean Covey)

»Synergia je vsadepritomna v prirode.
Ak date dokopy dva kusy dreva, znesu

IIIII

jeho casti. Jeden plus jeden su tri alebo i
viac.”

(Stephen Covey)




[STNEREIA

Tri mozné postoje k spolupraci
(spolocnému zivotu,...)

. N
= « KONFRONTACIA - snaZime sa
= vymazat odliSnosti a druhych
‘ SYNERGIA prisposobit sebe
4 * KOMPROMIS - zrickame sa
5 KOMPROMIS odlisnosti v prospech
Q | uniformity (rovnakosti)
* SYNERGIA - vyuzivame
i M‘ odlisnosti ako vyhodu na
\min. max. ) vzajomné obohatenie a pomoc




[SVNEREIA

,Vazit si rozdiely - mentdlne, emociondine, psychologické
rozdiely medzi ludmi - je podstatou synergie.”

(Stephen Covey)

SPOLOCNY CIEL A ZAUJEM:

* VYHRAT HOKEJOVY ZAPAS - nie | a
futbalovy, nie prehrat, nie pozerat : = -
TV,...

OBOHACUJUCE ODLISNOSTI:

« 1 BRANKAR, 2 OBRANCOVIA A 3
UTOCNICI SU LEPSI, ako 6

brankarov, alebo 6 obrancov, alebo
6 utocnikov...

\¥ \‘




SYINERGIA

Zlata stredna cesta... ©

A

4 ) 4

\
Spolocny ciel, ale primalo Synergicky tim: jednota v
odlisnosti, priliSna cieloch, odlisSnost v

uniformita... schopnostiach.

Odlisnost aj v cieloch
znemoznuje akukolvek
synergiu.
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Konkrétny priklad = 1 dnesny kredit

Myslite a konate prosynergicky?

Pozorne pocuvate a zvazujete aj nazory ostatnych, vyhladavate
ich a vazite si ich, alebo ste presvedceni, ze mate vzdy pravdu
Vy a nazorom inych nevenujete pozornost, ¢i ich povaZujete za
prekazku, alebo zbytocné zdrzanie?

Ste tvorivi pri hl'adani novych a lepsich rieSeni, alebo sa
uspokojite s kompromisom, ¢i dokonca len presadzujete svoje
rieSenie proti inym?

Povzbudzujete inych, aby vyjadrili svoj nazor na veci, ktoré
robite?

Vitate odlisnosti ostatnych, alebo ich iba tolerujete, ¢i Vam
dokonca prekazaja?

Radsej spolupracujete, alebo radsej pracujete nezavisle a sami,
aj ked formalne v skupine?




Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

Ake su
ETAPY VYVOJA
VZTAHOV

podla Scotta Pecka a co
dolezité nam timocia?




A [ARORY Y VZINEY

Rodi sa z nedostatkovej tuzby po spolocnosti. V zaujme zapadnutia
do spoloénosti sme v tejto chvili schopni obetovat veci, ktoré su pre
nas inokedy dolezité.

Vo vztahu muza a Zeny sa tu nachadza Uroven zamilovanosti.

Transcendencia

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Spoloénost

Istota

Prezitie

{1

e Slusnost, zdvorilost, kultivovanost...
e Pretvarka, divadlo, neGprimnost,...
e Povrchna diskusia o veciach

e Neosobnost, vyhybanie sa ,JA“, ,TY“ a
osobnym témam vSeobecne

e ZovSeobecnovanie, nekonkrétnost
e Vyhybanie sa konfliktom

* Neuvedomovanie (alebo potlacanie)
individualnych odlisSnosti a rozdielov, snaha
o rovnakost, uréiti uniformitu

o
L
m
C
O
O
A
O
S
C
=
—
>




A [ARORY Y VZINEY

Pseudokomunita je nudna... po Case zovsednie (je to nakoniec len
»yhygienicka potreba“). Obety, ktoré sme sprvu prinasali, nam uz
nepripadaju opravnené. Postupujeme sucasne na uroven dolezitosti
a pytame sa na svoje miesto. Zacina boj o presadenie seba oproti
ostatnym a snaha zabranit inym ovladnut a prekonat nas.

Transcendencia

ich.

e Zameranost na ,,tych druhych” — problém je v
tom, ze ,,oni“ robia zlé veci, keby to robili ,,podla
mna“, tak by nebol Ziaden problém!

ﬁ e Odlisnosti vyplavali na povrch — snaha vymazat

Sebaaktualizacia

* Dobre mienené, ale Uplne scestné pokusy zmenit,
obratit, ¢i ,uzdravit” niekoho druhého
presviedc¢anim a natlakom

DéleZitost

Spoloénost ¢ Hluk, nekreativnost, nekonstruktivnost

e Formovanie podskupiniek, stran, frakcii,...

Istota , ’ . s . - -
e Pokus zvladnut chaos organizaciou a pravidlami:

,Urobte to podla mna...!“

Prezitie

e Obcas volanie po autoritativnom vodcovi




A [ARORY Y VZINEY

Existuje niekolko slepych uli¢iek v snahe uniknut pred chaosom:

IGNOROVANIE A NAVRAT K PSEUDOKOMUNITE:

* ,Sustredujme sa na to, ¢o nas spdja, nie na to,
co nas rozdeluje!“ — ale to sa uz neda...

Transcendencia

Sebaaktualizacia

DéleZitost

TYRANIA, ORGANIZACIA:

* Niekto si skutocne presadi svoje proti ostathnym
a ovladne ich (VYHRA — PREHRA a stuasne
PREHRA — VYHRA pre ostatnych)

 Utiekanie sa k silovym rieSeniam: pravidla,
organizacia, hlasovania,...

Spoloénost

Istota

Prezitie

—

ROZPAD:

» ,UzZ to nefunguje. Bolo to pekné, ale je to prec.
uz sa len hadame. Nemd zmyslu pokracovat vo
vztahu...“ (PREHRA — PREHRA)




A [ARORY Y VZINEY

Jediny zmysluplny krok ku opravdivym zrelym vztahom je postup na
Grover SEBAAKTUALIZACIE a opustenie konfliktnej roviny zapasu o
vlastnu doleZitost (+ aj o presadenie si vlastnych istot z eSte nizsich
urovni pyramidy). Na urovni sebaaktualizacie uz potreba konfliktu
neexistuje a to vytvara branu ku vztahom.

Transcendencia

V 4

ﬁ ZANECHAVAME TU BARIERY VZTAHOV:

« OCAKAVANIA - ,,Malo by to vyzerat takto a
takto...”

* PREDSUDKY - rozdelenie ludi na ,,tutkov”,
»Spojencov” a , konkurentov”

Sebaaktualizacia

* IDEOLOIE a neomylné teoldgie a neomylné rieSenia

* Potreba ,,PREROBIT“ ostatnych na nas obraz (a tak
na nich uplatfiovat svoju moc a zvySovat svoju prestiz
a déleZitost)

* Potreba KONTROLOVAT beh veci a budovat skupinu
na nas obraz: zo strachu zo zlyhania (osobna porazka,
prehra), ale aj zo strachu z nezndama, z nového,
netuseného (narusenie nasej istoty)...

DéleZitost

Spoloénost

o
X
>
N
O
<
=
>

Istota

Prezitie




A [ARORY Y VZINEY

Jediny zmysluplny krok ku opravdivym zrelym vztahom je postup na
Grover SEBAAKTUALIZACIE a opustenie konfliktnej roviny zapasu o
vlastnu doleZitost (+ aj o presadenie si vlastnych istot z eSte nizsich
urovni pyramidy). Na urovni sebaaktualizacie uz potreba konfliktu
neexistuje a to vytvara branu ku vztahom.

Transcendencia i i

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Spoloénost

Istota

Prezitie

Sebaaktualizacia ale esSte nie je vztah!
Naopak, dokaze byt velmi individualisticka.
Pokojne sa v tejto faze moéZeme rozist ako
priatelia, bez hnevu,... — ale pragmaticky si
kazdy ist za svojim vlastnym cielom.

tvorit opravdivé vztahy so vsetkymi ludmi,
psychologické maximum sa pohybuje okolo
12 az 15 ludi).

Ak ale chceme tvorit vztah, musime ist este
o uroven vyssie.

V 4

o
X
>
N
O
<
=
>




A [ARORY Y VZINEY

,Lubit neznamend pozerat jeden na druhého, ale pozerat jednym
smerom* (Exupéry). Spolocny presahujtci ciel je zakladom pre vztah
komunity, v ktorom slobodni a samostatni ludia tvoria uzke vztahy
jednoty bez toho, aby sa zriekli svojej slobody a samostatnosti.
Sucasne dosahuju stav SYNERGIE a jednoty v odlisnostiach. Na tejto
Grovni sa nachadza LASKA.

* Jemny pokoj, ticho, pocuvanie, hlboky mier — pretoze
Transcendencia ddvod zapasenia sa pominul.

* Akceptacia ostatnych takych, aki su — bez potreby
menit niekoho, ¢i prispésobovat svojim predstavam a tak
nad nim uplatrfiovat svoju moc a zvyraziiovat seba.

* Jednota v odliSnostiach, ktoré nerozdeluju, ale
obohacuju.

* Konsenzus v diskusii — cielom uz nie je presadenie seba,
ale dobro a pravda

* Neautoritativnost — ,,sami vodcovia“ — netreba uz
Hkrotitela“...

* Otvorenost radosti i bolesti, hlboké zdielanie svojho
vnutra, aj toho najskrytejSieho — ZRANITELNOST - ostatni
uz nepredstavuju hrozbu...

* Jasny zmysel pre duchovno

 Zabavnost, nadhlad, radostnost

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Spoloénost

=
O
<
-
<
>

Istota

Prezitie
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Konkrétny priklad = 1 dnesny kredit

Vytvorili ste uz niekedy s niekym
vztah komunity — alebo ho aspon

niekde vo svojom okoli stretli,
zazili?

Podelte sa so svojou skusenostou!




Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit

S A ¢o Boh? Moze pre nas byt
2ATE Trojjediny Boh

VZOROM?

Tvori Boh sam v sebe takyto
dokonaly vztah komunity?
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