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… si ZHRNIEME naše 
úvahy o Cirkvi a našom 
mieste v nej a urobíme si 
malú 

SWOT analýzu 
FARNOSTI 



 

 

 

 

O tomto 
Božom zámere 
s ľuďmi píše 
veľmi obšírne 
a konkrétne 
apoštol Pavol 
v dokumente, 
ktorý dnes 
poznáme ako 
Lista apoštola 
Pavla 
Efezanom. 

Pavol najprv zdôrazňuje, čo už vieme:  
že Boží zámer spásy sa uskutočňuje V 
BOHU JEŽIŠOVI KRISTOVI – čiže v 
bytostnej jednote s Ním. 

„Nech je zvelebený Boh a Otec nášho Pána Ježiša Krista, ktorý nás v 
Kristovi požehnal všetkým nebeským duchovným požehnaním. 4 Veď 
v ňom si nás ešte pred stvorením sveta vyvolil, aby sme boli pred 
jeho tvárou svätí a nepoškvrnení v láske; 5 on nás podľa dobrotivého 
rozhodnutia svojej vôle predurčil, aby sme sa skrze Ježiša Krista stali 
jeho adoptovanými synmi 6 na chválu a slávu jeho milosti, ktorou nás 
obdaroval v milovanom Synovi. 7 V ňom máme vykúpenie skrze jeho 
krv, odpustenie hriechov, podľa bohatstva jeho milosti, 8 ktorou nás 
štedro zahrnul vo všetkej múdrosti a rozumnosti.“ 

(Ef 1,3-8 SSV) 



 

 

 

 

O tomto 
Božom zámere 
s ľuďmi píše 
veľmi obšírne 
a konkrétne 
apoštol Pavol 
v dokumente, 
ktorý dnes 
poznáme ako 
Lista apoštola 
Pavla 
Efezanom. 

Potom Pavol odhaľuje, že toto zjednotenie všetkého a 
všetkých v Kristovi je tým kľúčovým bodom Božieho 
plánu, ku ktorému úplne všetko smeruje: 

„ 9 keď nám dal poznať tajomstvo svojej vôle podľa svojho dobrotivého 
rozhodnutia, čo si v ňom predsavzal 10 uskutočniť v plnosti času: 
ZJEDNOTIŤ V KRISTOVI AKO V HLAVE VŠETKO, ČO JE NA NEBI AJ ČO JE 
NA ZEMI.  
V ňom, 11 veď v ňom sme sa stali dedičmi predurčenými podľa 
rozhodnutia toho, ktorý všetko koná podľa rady svojej vôle, 12 aby sme 
boli na chválu jeho slávy my, čo sme už prv dúfali v Krista. 13 V ňom ste 
boli aj vy, keď ste počuli slovo pravdy, evanjelium o svojej spáse, a keď 
ste v neho uverili, označení pečaťou prisľúbeného Ducha Svätého, 14 
ktorý je závdavkom nášho dedičstva na vykúpenie tých, ktorých si 
získal, na chválu jeho slávy.“ 

(Ef 1,9-14 SSV) 

Všetko – vtelenie, kríž, zoslanie Ducha,… – smeruje 
k tomuto jednému cieľu: JEDNOTA V KRISTOVI! 



 

 

 

 

O tomto 
Božom zámere 
s ľuďmi píše 
veľmi obšírne 
a konkrétne 
apoštol Pavol 
v dokumente, 
ktorý dnes 
poznáme ako 
Lista apoštola 
Pavla 
Efezanom. 

Nakoniec Pavol odhaľuje šokujúce zistenie o tom, kde je 
tento Kristus dnes, aby sme Ho mohli nájsť a aby sme 
teda akosi mohli „vojsť do Neho“: 

„ 22 Všetko mu položil pod nohy a JEHO USTANOVIL NAD 
VŠETKÝM ZA HLAVU CIRKVI, 23 KTORÁ JE JEHO TELOM, 
plnosťou toho, ktorý napĺňa všetko vo všetkom.“ 

(Ef 1,22n SSV) 

KRISTUS  
= CIRKEV! 



„Toto je jediná Cirkev Kristova, ktorú vo Vyznaní viery 
verejne uznávame ako jednu svätú katolícku a 
apoštolskú, ktorú náš Spasiteľ po svojom vzkriesení 
zveril Petrovi, aby ju viedol (Jn 21,17), poveriac ho, ako 
aj ostatných Apoštolov, aby ju rozširovali a spravovali 
(porov. Mt 28,18 atď.), a na veky ju vztýčil ako „stĺp a 
základ pravdy“ (1Tim 3,13). Táto Cirkev, ustanovená 
na tomto svete ako usporiadaná spoločnosť, JESTVUJE 
V KATOLÍCKEJ CIRKVI vedenej nástupcom Petrovým a 
s ním spojenými biskupmi, hoci aj mimo jej zväzku sa 
nachádzajú viaceré prvky posväcovania a pravdy, 
ktoré ako dary vlastné Cirkvi Kristovej, pobádajú ku 
katolíckej jednote.“ 

(Lumen gentium 8) 

Tak ako človek Ježiš 
Kristus bol 
viditeľným 
človekom z mäsa a 
kostí,… 

aj Cirkev, Jeho Telo, 
je takisto viditeľným 
a konkrétnym 
organizmom „z 
mäsa a kostí“, 
viditeľne a 
konkrétne 
jestvujúcim na zemi. 



• je súčasne BOŽSKÁ – veď je 
Kristovým Telo, samotným 
Kristom, čiže samým Bohom!... 

• a je súčasne ĽUDSKÁ, pretože 
jej Telo je tvorené obyčajnými 
ľuďmi, stvorenými, smrteľnými, 
hriešnymi, slabými a krehkými, 
ktorí v nej hľadajú uzdravenie a 
spásu. 

„Neprišiel som volať spravodlivých, 
ale hriešnikov.“  

(Mt 9,13 SSV) 

„Cirkev… pozostáva z ľudského a 
božského prvku. Preto vzhľadom na 
nemalú podobnosť, sa Cirkev 
prirovnáva tajomstvu vteleného 
Slova. … zahrnuje vo svojom lone 
hriešnikov, svätá a zároveň vždy 
povinná očisťovať sa, ustavične sa 
oddáva pokániu a sebaobnove.“ 

(Lumen gentium 8; 9) 



• je súčasne BOŽSKÁ – veď je 
Kristovým Telo, samotným 
Kristom, čiže samým Bohom!... 

• a je súčasne ĽUDSKÁ, pretože 
jej Telo je tvorené obyčajnými 
ľuďmi, stvorenými, smrteľnými, 
hriešnymi, slabými a krehkými, 
ktorí v nej hľadajú uzdravenie a 
spásu. 

„Neprišiel som volať spravodlivých, 
ale hriešnikov.“  

(Mt 9,13 SSV) 

„Cirkev… pozostáva z ľudského a 
božského prvku. Preto vzhľadom na 
nemalú podobnosť, sa Cirkev 
prirovnáva tajomstvu vteleného 
Slova. … zahrnuje vo svojom lone 
hriešnikov, svätá a zároveň vždy 
povinná očisťovať sa, ustavične sa 
oddáva pokániu a sebaobnove.“ 

(Lumen gentium 8; 9) 

Alebo inými slovami: 

• SVÄTÁ KRISTOVA CIRKEV, ktorá je Kristom,… 

• VTELENÁ a existujúca V TELE KATOLÍCKEJ CIRKVI, ktorá 
je spoločenstvom ľudí, hriešnych a nedokonalých, ktorí v 
nej napredujú na ceste ku Kristovi, aby sa tak v TELE 
KATOLÍCKEJ CIRKVI DOKONALE SPOJILI S KRISTOM a 
naplno sa tak stotožnili a zjednotili s onou svätou 
Kristovou Cirkvou, ktorá v nej jestvuje a s Kristovým 
Duchom, ktorý ju napĺňa…  
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 DOKONALÉ FUNKCIE „HLAVY – KRISTA“ 

V Cirkvi katolíckej je teda naplno prítomný Kristus, ktorý 
v nej spoľahlivo a pravdivo vyučuje a posväcuje ľudí 
presne podľa svojho prísľubu: 

„Choďte teda, učte všetky národy a krstite 
ich v mene Otca i Syna i Ducha Svätého a 
naučte ich zachovávať všetko, čo som vám 
prikázal. A hľa, ja som s vami po všetky dni 
až do skončenia sveta.“ 

 (Mt 28,19-20 SSV) 

„A ja ti hovorím: Ty si Peter a na tejto skale postavím 
svoju Cirkev a pekelné brány ju nepremôžu. Tebe 
dám kľúče od nebeského kráľovstva: čo zviažeš na 
zemi, bude zviazané v nebi, a čo rozviažeš na zemi, 
bude rozviazané v nebi.“ 

 (Mt 16,18-19 SSV) 

„“Šimon, syn Jánov, miluješ ma?" On mu odpovedal: 
"Áno, Pane, ty vieš, že ťa mám rád." Ježiš mu 
povedal: "Pas moje ovce!““ 

(Jn 21,16 SSV) 

„Kto vás počúva, mňa počúva, a kto vami 
pohŕda, mnou pohŕda.  

(Lk 10,16 SSV) 
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 NEDOKONALÉ PREJAVY „TELA – ĽUDÍ“ 

Na druhej strane Cirkev je naplno aj „spoločenstvom 
ľudí“, ktorí sú slobodní, náchylní na hriech, dokonca s 
plným a nedotknutým právom na Peklo a zatratenie: 

• pápež je hriešnik, môže byť dokonca veľký hriešnik a pokojne môže žiť a 
konať zle a byť zatratený…  

• podobne biskupi, kňazi, rehoľníci,… alebo ktokoľvek z „veriacich“, čiže z 
členov Cirkvi! 

„Keď prišiel Kéfas do Antiochie, zoči-voči som sa postavil proti nemu, lebo si 
zaslúžil pokarhanie. Kým neprišli niektorí od Jakuba, jedával s pohanmi. Ale keď 
prišli, odťahoval sa a oddeľoval, lebo sa bál tých, čo boli z obriezky. A s ním sa 
pretvarovali aj ostatní Židia, takže sa dal aj Barnabáš strhnúť ich pokrytectvom.“ 

(Gal 2,11-13 SSV) 
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 NEDOKONALÉ PREJAVY „TELA – ĽUDÍ“ 

Na druhej strane Cirkev je naplno aj „spoločenstvom 
ľudí“, ktorí sú slobodní, náchylní na hriech, dokonca s 
plným a nedotknutým právom na Peklo a zatratenie: 

• pápež je hriešnik, môže byť dokonca veľký hriešnik a pokojne môže žiť a 
konať zle a byť zatratený…  

• podobne biskupi, kňazi, rehoľníci,… alebo ktokoľvek z „veriacich“, čiže z 
členov Cirkvi! 

„Keď prišiel Kéfas do Antiochie, zoči-voči som sa postavil proti nemu, lebo si 
zaslúžil pokarhanie. Kým neprišli niektorí od Jakuba, jedával s pohanmi. Ale keď 
prišli, odťahoval sa a oddeľoval, lebo sa bál tých, čo boli z obriezky. A s ním sa 
pretvarovali aj ostatní Židia, takže sa dal aj Barnabáš strhnúť ich pokrytectvom.“ 

(Gal 2,11-13 SSV) 

Alebo krátko a stručne: 

• BOH GARANTUJE NEOMYLNOSŤ, SPOĽAHLIVOSŤ a 
ÚČINNOSŤ toho, čo súvisí s konaním Krista ako Hlavy 
Cirkvi: Učiteľský úrad, vysluhovanie sviatostí,… 

• ANI V NAJMENŠOM VŠAK NEGARANTUJE, ani nijako 
inak nezaručuje, že nositelia a vykonávatelia týchto 
úradov a úkonov, či ostatní členovia Cirkvi sami budú 
svätí, bezúhonní a dokonalí učeníci Pána – to už je len a 
jedine na ich slobode a na ich vlastnej spolupráci s Božou 
milosťou! 



To, čo sa „vteľuje“ do 
Cirkvi je aj tento Boží 
model Trojičného 
života. 

„Už niet Žida ani Gréka, niet otroka ani 
slobodného, niet muža a ženy, lebo VY 
VŠETCI STE JEDEN v Kristovi Ježišovi.“  

(Gal 3,28 SSV) 

„A tak sa celá Cirkev javí ako 
„jednotou Otca, Syna a Ducha 
Svätého zhromaždený ľud.“  

(Lumen gentium 4) 



To, čo sa „vteľuje“ do 
Cirkvi je aj tento Boží 
model Trojičného 
života. 

„Už niet Žida ani Gréka, niet otroka ani 
slobodného, niet muža a ženy, lebo VY 
VŠETCI STE JEDEN v Kristovi Ježišovi.“  

(Gal 3,28 SSV) 

„A tak sa celá Cirkev javí ako 
„jednotou Otca, Syna a Ducha 
Svätého zhromaždený ľud.“  

(Lumen gentium 4) 

Alebo krátko a stručne: 

Ak chcem žiť Boží život – ktorý Boh žije v 
dokonalom spoločenstve lásky Trojice,… 

… nemôžem ho žiť osamote sám so sebou, 

ale LEN A JEDINE V SPOLOČENSTVE s inými 
ľuďmi, s ktorými tvoríme tak hlbokú jednotu 
lásky, že už nie sme mnohí, ale jeden – a 
PRESNE TOTO JE CIRKEV – „mnohojediná“ na 
obraz „Trojjediného“! 
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Základom je diecéza,… 

„Pod názvom partikulárna cirkev, ktorou je predovšetkým 
diecéza (alebo eparchia), rozumie sa pospolitosť veriacich, 
ktorí sú v spoločenstve viery a sviatostí so svojím biskupom 
vysväteným v apoštolskom nástupníctve. Tieto partikulárne 
cirkvi sú utvorené „na obraz všeobecnej Cirkvi; v nich a z nich 
[utvorená] jestvuje jedna a jediná Katolícka cirkev“.  

(KKC 833) 



Základom je diecéza, skonkrétnená v 
jednotlivých farských spoločenstvách. 

„Farnosť je určité spoločenstvo veriacich natrvalo ustanovené 
v partikulárnej cirkvi, o ktoré je pastoračná starostlivosť pod 
autoritou diecézneho biskupa zverená farárovi ako jeho 
vlastnému pastierovi.“  

(KKC 2179) 



• Smerovať k svätosti 
… nielen „byť dobrý človek“, „chodiť do kostola“,… 

• Vyznávať a žiť katolícku vieru a jej hodnoty 
… a teda aj dôkladne ju poznať, študovať, vzdelávať sa v nej,… 

• Žiť v spoločenstve Cirkvi 
a to v jednote ako s HLAVOU (učiteľský úrad Cirkvi, apoštolský základ, 
pastieri,…), tak s jej TELOM (skutočné spoločenstvo lásky s bratmi a 
sestrami v Cirkvi, konkrétne hlavne vo farnosti a pod.) 

• Apoštolská zameranosť 
… čiže práca na tom, aby čo najviac ľudí prijalo Dar Božieho Života v 
Kristovi 

• Spoločenská zaangažovanosť 
… čiže práca na tom, aby sme prostredie, v ktorom žijeme, 
stále viac pretvárali podľa Evanjelia 



ZNAKY KRISTOVHO TELA 

bl. Ján Pavol pp. II. 

„Spriritualita spoločenstva, to je predovšetkým zameranie pohľadu 
srdca na tajomstvo tojjediného Boha, ktorý v nás prebýva a 
ktorého svetlo treba vnímať aj na tvári bratov a sestier vedľa nás. 
… schopnosť cítiť brata a sestru vo viere v hlbokej jednote 
tajomného tela - Cirkvi, čiže ako "niekoho, kto patrí ku mne", aby 
som vedel spolu s ním prežívať jeho radosti a jeho bolesti, uhádnuť 
jeho želania, postarať sa o jeho potreby a ponúknuť mu pravé a 
hlboké priateľstvo. … schopnosť vidieť v druhom predovšetkým 
pozitívne prvky, aby sme ho prijímali a hodnotili ako Boží dar, a to 
nielen ako dar pre druhého, ktorý ho priamo prijal, ale aj ako "dar 
pre mňa". … vedieť bratovi "urobiť miesto", niesť si vzájomne 
bremená (Gal 6,2) a premáhať egoistické pokušenia, ktoré nás 
neustále napádajú a budia rivalitu, karierizmus, nedôveru a 
žiarlivosť. … bez tejto duchovnej cesty by vonkajšie prostriedky len 
veľmi málo osožili spoločenstvu. Stali by sa bezduchými aparátmi, 
skôr maskami spoločenstva, ako jeho možnosťami prejaviť sa a 
rásť. “ 

 (Novo millenio ineunte 43) 



Komunita nie je o spoločnej činnosti, ani o 
stretaní, či rozprávaní sa.  

Komunita JE O JEDNOTE ŽIVOTA a preto 
vyžaduje skutočné  

SPOLUŽITIE – SPOLOČNÝ ŽIVOT! 

V Nebi na to budeme mať 

CELÚ VEČNOSŤ… 

… ale v tomto živote na zemi sú 

NAŠE ČASOVÉ 
MOŽNOSTI 

OBMEDZENÉ! 



V praxi sa usudzuje, že okrem vlastnej rodiny 
dokážeme takéto hlboké vzťahy vytvárať s  

maximálne 12 inými ľuďmi. 
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Malé spoločenstvá ako 
KOMUNITY, kde sa učíme 
žiť Boží Trojičný život 
lásky a jednoty. 

Malé spoločenstvá ako 
PODPORNÉ SKUPINY, kde 
spoločne študujeme, 
pomáhame si, 
podporujeme sa,… 

Malé spoločenstvá ako 
TVORIVÉ SKUPINY, kde 
spolu nachádzame 
najlepšie možné riešenia 
(brainstorming,…). 

Malé spoločenstvá ako 
ZOHRANÉ TÍMY, ktoré v 
spolupráci s ostatrnými 
TÍMAMI efektívne 
uskutočňujú poslanie 
Cirkvi na zemi. 



Môžem sa usilovať žiť JEDNOTU RODINNÝCH VZŤAHOV 
BOŽEJ RODINY so stovkami až tisíckami farníkov – ale to 

je nad moje sily a možnosti! 
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Alebo môžeme tieto vzťahy NETVORIŤ VÔBEC – ale 
potom sme iba návštevníkmi bohoslužieb a hosťami v 

Cirkvi, ale nie je súčasťou a členmi! 
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3 
Alebo ich môžeme žiť S MAXIMÁLNYM MOŽNÝM MNOŽSTVOM 

BRATOV A SESTIER V MALOM SPOLOČENSTVE – a cezeň byť 
začlenení do Božej rodiny – Cirkvi! 
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3 
Alebo ich môžeme žiť S MAXIMÁLNYM MOŽNÝM MNOŽSTVOM 

BRATOV A SESTIER V MALOM SPOLOČENSTVE – a cezeň byť 
začlenení do Božej rodiny – Cirkvi! 

„Základňové (bázové) cirkevné spoločenstvá (známe aj pod inými 
menami) … Sú podporované biskupmi a ich konferenciami ako 
pastoračná priorita a osvedčujú sa ako centrá kresťanskej 
formácie a misionárskeho vyžarovania. Ide o skupiny kresťanov, 
ktorí sa stretajú na rodinnej úrovni alebo v obmedzenom okruhu, 
aby sa modlili, čítali Písmo, prehlbovali si náboženské vedomosti 
a debatovali o cirkevných problémoch z hľadiska spoločného 
zaangažovania. Sú znamením života Cirkvi, pomocou pri hlásaní 
evanjelia a dobrým východiskom pre novú spoločnosť, ktorá je 
založená na "civilizácii lásky“… decentralizujú a organizujú 
farnosť, s ktorou zostávajú stále spojené … stávajú sa kvasom 
kresťanského života, pozornosti voči zanedbaným a angažovania 
sa za premenu spoločnosti. V nich zažíva jednotlivý kresťan 
spoločenstvo, cíti sa sám ako aktívny element a dostáva popud 
spolupracovať na úlohe pre všetkých. … sú ozajstným prejavom 
spoločenstva a prostriedkom, ako vytvoriť ešte hlbšie 
spoločenstvo. Preto sú oprávnené veľkou nádejou pre život 
Cirkvi.“  

(sv. Ján Pavol II., Redemptoris missio 51) 
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Rozumná 
odpoveď 

= 1 kredit 

? 
Počul už niekto 
z Vás o 

SWOT 

ANALÝZE? 

Dokonca by ste ju 
vedeli opísať? 



SWOT analýza je nástroj strategického plánovania 
používaný na hodnotenie silných a slabých 
stránok, príležitostí a hrozieb, ktoré spočívajú v 
danom projekte 
Je pomenovaná podľa začiatočných písmen slov: 

• S ako Strenghts, čiže naše silné stránky; 
• W ako Weaknesses, čiže naše slabé stránky; 
• O ako Opportunities, čiže príležitosti, ktoré 

nám ponúka naše okolie; 
• T ako Threats, čiže to, čím naše okolie 

ohrozuje náš projekt; 
Do každej z oblastí sa snažíme napísať čo najviac 
položiek, aby tak naša analýza bola čo 
najúplnejšia a vedeli sme, na čom sme. 



. 
SWOT analýza uvarenia volského 

oka na raňajky na internáte 
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Kvalitné 
vypracovanie 

= 1 kredit 

! 
Urobte teraz SWOT analýzu svojej 
farnosti z pohľadu toho, nakoľko…: 

• … JE katolíckym cirkevným 
spoločenstvom veriacich; 

• … MÁ PREDPOKLADY sa ním 
(stále viac) stávať! 



Kvalitné 
vypracovanie 

= 1 kredit 

! Skúste pre svoju farnosť 
navrhnúť TRI ZÁKLADNÉ 
STRATÉGIE: 

• HLAVNÁ STRATÉGIA „SO“ – ako využijeme 
kombináciu našich silných stránok a príležitostí okolia 
na rast našej farnosti veľkosťou aj kvalitou? 

• STRATÉGIA „OW“ – môžeme nejako využiť 
príležitosti okolia na odstránenie našich slabostí a 
slabých stránok? 

• STRATÉGIA „ST“ – môžeme nejako využiť naše silné 
stránky na oslabenie hrozieb okolia? 



! 

Pouvažujte, ako 
môžete výsledky tejto 
Vašej analýzy aj naozaj 
v praxi uplatniť vo 
Vašej farnosti! 




