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... Sa este raz vratime k
zasadnym
predpokladom,

ktoré vyzaduje ekonomika
spolocenstva, aby vznikla a
fungovala.
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" HAS” Stephena Coveya

TALENT /
NADANIE

POTREBA
OKOLIA

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

Nie je to nic iné, nez znamy
»ykoncept jezka” Philla Collinsa,

doplneny o moralny rozmer
zmyslu a poslania.

,Hlas se nachazi tam, kde se
setkdvaji NADANI (vase vrozené
schopnosti a silné stranky), ELAN
A NADSENI (véci, které ndm
vlévaji energii do Zil, aktivizuji
nds, zajimaji, motivuji a inspiruji),
POTREBA (véetné toho, co jini
natolik potrebuji, Ze jsou ochotni
za to zaplatit) a SVEDOMI (tichy,
nevyrazny hlas, ktery ndm Fika, co
je spravné, a nabdda nas,
abychom to udélali). Rekl jsem
také, Ze kdyz délate praci (v
zaméstnadni, komunité, v rodiné),
ktera vam umoznuje vyuzit své
naddni a roznécuje vas eldn,
kterad vyrista z védomi vyznamné
potreby ve svété kolem vas, k
jejimuz uspokojeni vds vyzyva
vase svédomi - nasli jste sviij
HLAS, své misto ve svété, klic ke
své dusi.”

(Stephen Covey)
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» HLEAS” — preco funguje?

TALENT /
NADANIE

Transcendencia t

Sebaaktualizacia I&
Délezitost \
7

/
Spoloénost \
7
/
Istota \
7

Prezitie
~

POTREBA
OKOLIA
OBZIVA

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

anscendentnt zmysluplnost, ktora je
spokojnosti v ludskom zivote a konani.
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» HLEAS” — preco funguje?

TALENT /
NADANIE

Transcendencia t

Sebaaktualizacia I&
Délezitost \
7

/
Spoloénost \
7
/
Istota \
7

Prezitie
~

POTREBA
OKOLIA
OBZIVA

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

izacie, kde clovek mdze byt tym najlepsim
WUt vSetky svoje schopnosti.
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» HLEAS” — preco funguje?

TALENT /
NADANIE

Transcendencia t

Sebaaktualizacia I&
Délezitost \
7

/
Spoloénost \
7
/
Istota \
7

Prezitie
~

POTREBA
OKOLIA
OBZIVA

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

amnejSie veci”, spadajuce do oblasti
ako su zivobytie a pod.
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» HLEAS” — preco funguje?

TALENT /
NADANIE

Transcendencia t

Sebaaktualizacia I&
Délezitost \
7

/
Spoloénost \
7
/
Istota \
7

Prezitie
~

POTREBA
OKOLIA
OBZIVA

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

ktoré moze byt zdielané s spolocenstve s
dzenych a obohacuijticich vztahoch.



OTAZKY,

)STREHY.
PRIPOMIENKY?
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\NHLEAS v ekonomike

TALENT /
NADANIE

{ I POTREBA
OKOLIA
DOMIE

SPRAVNOST /
UZITOENOST /
ODKAZ

Idea SPOLOCNEHO DOBRA - v stredoveku v
uplne presahujucej vizii Bozieho Kralovstva,
existujuceho a budovaného uz tu na zemi -
predstavuje zjednocujucu viziu,

od ktorej sa potom odvodzuji moralne a
hodnotové hranice, prijimané celou
spoloénostou.

Rynska vizia kapitalizmu vlastne
predstavuje vo svojej dokonalej
podobe prave koncept ,,HLASU“
preneseny do ekonomickej praxe.




TALENT /
NADANIE

L

NAPRIKLAD: ,,Viete, preco je vo svajciarskom Lidli
ndstupny plat 3 330 eur? Z dvoch dévodov. Po prvé preto,
Ze tam maju silné odbory, ... A po druhé preto, Ze tam
maju int mentalitu. Séf Svajéiarskeho Lidlu povazuje za
uspech, Ze mézZe svojim zamestnancom zdvihnut vyplaty.
Preriho je to oby¢ajnd slusnost. Vysokd Zivotnd uroveri vo
Svajéiarsku nie je sama o sebe désledkom velkého
mnozstva kapitdlu v obehu. Nestacilo by, keby sa
svajciarsky kapital sustredil iba v rukach zopar vyvolenych
a obiehal iba medzi nimi.

Na Slovensku je to naopak. ... Namiesto toho, aby sa ¢ast
zisku rozliala naspdt medzi zamestnancov vo forme
vyssSich vyplat, putuju tieto peniaze spét do materskych

-----

z nasej ekonomiky dlhodobo odcerpavaju peniaze, ktoré
potom bolestivo chybaju. Tomu sa hovori ekonomicky
kolonializmus.”

(Milan Kuruc, blog.sme.sk, upravené, kratené)
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SLOBODNY TRH umoiriuje kazdému
realizovat sa, vydat zo seba to najlepsie v tej
oblasti, na ktori mame talent a ktora nas

SLOBODNY TRH. v bavi.
KONKURENCIA ‘l Sucasne ale prezivame jednotu a podporu aj
PRODUKTOV A I od , konkurenénych” subjektov, lebo su nasi
SLU?IEB, ALE NIE ,' druhovia v diele spolo¢ného dobra.
!

LUDI A FIRIEM! . - -
Rynska vizia kapitalizmu vlastne

predstavuje vo svojej dokonalej
podobe prave koncept ,,HLASU“
preneseny do ekonomickej praxe.



KONKURENCIA
PRODUKTOV A
SLUZIEB, ALE NIE
LUDI A FIRIEM!

SLOBODNY TRH.

SPRAVNOST /

UZITOENOST /
ODKAZ

OBZIVA a zabezpecenie potrieb, potrebnych
na zZivot, je potom vysledkom tychto
fungujucich ekonomickych vztahov, ale aj
vzajomnej podpory a pomoci spolocnosti
voci tym, ktori sa ocitli v nudzi a v danej
chvili si sami poméct nedokazu.

Rynska vizia kapitalizmu vlastne
predstavuje vo svojej dokonalej
podobe prave koncept ,,HLASU“
preneseny do ekonomickej praxe.
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SLOBODNY TRH. spolo Va.
KONKURENCIA

PRODUKTOV A K co e dospeli?

SLUZIEB, ALE NIE
LUDI A FIRIEM!
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EKONOMIKA SPOLOCENSTVA

SLOBODNY TRH.
KONKURENCIA
PRODUKTOV A

SLUZIEB, ALE NIE
LUDI A FIRIEM!

EKONOMIKA SPOLOCENSTVA

je pokus o dokonalé uskuto€nenie
vizie stredovekého kapitalizmu,
dnes znameho pod pojmom
,rynsky kapitalizmus”.

Vdaka svojej zakotvenosti v idei
krestanstva vytvara medzi
firmami skutocné vztahy, nie len
»prava a povinnosti“ definované
zakonmi a regulaciami, ktoré v
tomto pripade vobec nie su
potrebné, pretoze ich nahradza
,mordlny a hodnotovy ramec”,
plyntci z krestanstva a vedomia
spolocnej prace na jedinom
spolocnom poslani dobra celej
spolocnosti.




OTAZKY,

)STREHY.
PRIPOMIENKY?



TALENT /

‘ NADANIE

tocnosti, ‘
”, EfEktiVity, Lt "!’;’OTREBA
’ o OKOLIA
om ostatne 7
stranou.

PRIORITA: zisk, ekonomicky uspech, materidlne
bohatstvo.

TALENT a NADSENIE su doleZité, ale pokojne idu

stranou, ak nejako prekazaju predstave konzumného Vysledkom je

— »Zivota na Urovni“ — a teda v praxi zisku, zarobku,... odludsteny a ubijajuci
POSLANIE je dané uplne stranou, je to nieco naivné, spoloCensky systém,
smiesne, prekonané, nieco, z ¢oho sa ,¢lovek pripominajuci skor
nenaje”, vhodné akurat tak pre idealistickych stroj, nez ludsku
hlupacikov, ktori nevedia, ,,0 ¢om je Zivot” a pod. spoloénost.



' k to nefunguje...?

INDIVIDUALIZMUS \ D
SN\ s

[IVItY, AR POTREBA
-, ‘ OKOLIA
atne OBZIVA

Oou.

»Weber, ktery vidél v byrokracii vrchol racionality. Ackoli
Weber rozeznal vyhody, které s sebou racionalizace
prindsela, byl popuzen jejim nebezpecim, zejména moznosti
toho, co nazyval , zZeleznou kleci" racionality. Weber citil, Ze ; )
raciondlni systémy jsou nehumadnni a dehumanizujici. Bal se Vysledkom je

moznosti, dokonce i jen pravdépodobnosti, Ze bude odl'udsteny a ubijajuci
racionalizovdn stdle vyssi pocet sektorii spolecnosti. Citil, Ze spoloéensky systém,
nak'onec.se spo{ecn.ost.stal:re beze_svym -tkamvem o prip omina jl] ci skér
racionalizovanych instituci. Jakmile se jednou racionalni . . )
systémy natolik rozmnozi, budeme v Zelezné kleci stroj, nez [udsku
racionality, ze které nebude vychodu ani uniku.” spoloénost’.

(George Ritzer, McDonaldozace spolecnosti)




k to nefunguje...?
| INDIVIDUALIZMUS

TALENT /
NADANIE

POTREBA

Parddiou je, ze tento trend, ktory na \ v/ OKOLIA
ve . . ’ OBZIVA

zaCiatku vyzdvihuje osobny prospech a

sebarealizaciu jednotlivca,

nakoniec kon¢i ako odludsteny stroj, v
LAY ktorom jednotlivec Gplne zanika a stava sa
ALY  |en kolieskom v stroji: zamestnanec v
AR by,’ iy  odluditenom »,efektivnom® podniku,

toho, co nazyval ,, ) , ., .
A G fafnestnava?el v n,eltftostnon? StrOij trhfx,
moznosti, dokoncQECARAUINEILULIHEILCUERUREL ST I dSteny a ubijajici
racionalizovdn stqAAUCUEL LN IE AKX ocensky systém,

)\

pripominajuci skor

rac:onallzovanych instituci. Jakmlle se jednou raciondlni . . )
stroj, nez l'udsku

systémy natolik rozmnozi, budeme v Zelezné kleci

racionality, ze které nebude vychodu ani uniku.” SpOlOEnOSt'.

(George Ritzer, McDonaldozace spolecnosti)



‘Corak to nefunguje...?

KORPORATIVIZMUS / FASIZMUS |

»Na rozdiel od plnohodnotného socializmu, fasizmus nepocita uZito¢NosT
so zrusenim komercénych institucii, rodiny, ndboZenskych ODKAZ
centier alebo Iudovych tradicii. Chce ich kontrolovat tym, Ze
sa zahrabe do organickej hmoty spolocenského poriadku,
bude ju osllavovat; vyz’dvihovat; centralizovat, kartelizovat, Samotné , poslanie”
pOIltIZvOVGt,‘ a pou’zwat m.z glor.lflkacm centravlnej pc{stfwy otca j e vynucovan é
spolocnosti, ktora pracuje na jednom spolocnom cieli

vybudovania vznesenej narodnej identity. ... “planovana formou za konov'
spoloénost” ... zaloZend na vodcovskom principe a nasilia, Sstatneho
presvedcéeni, Ze ak ma priemysel vébec fungovat, musi byt diktatu a podobne,

riadeny zhora najvéacsimi expertmi s déorazom na maximalnu

efektivitu a spolocenské/politické priority.* bez ohladu na blaho

(Jeffrey Tucker, liberty.me) ludi...




UZITOCNOST

PRIORITA: Vznesené poslanie pozdvihnut a zveladit e

NAROD - nie je ale presahujuce.
TALENT a NADSENIE su vedlajSie. Vyznam maju len

vtedy, ak prospeju statu a narodu. Na jednotlivcovi v Samotné , poslanie”
— podstate nezalezi, ak sa nechce obetovat pre narod, je vynucované

je zbytocny, Skodlivy, podvratny zivel,... formou zakonov,
EKONOMIKA je tieZ podriadena tomuto cielu a jej nasilia, Statneho
efektivita a vykonnost je spravidla bez mihnutia oka diktatu a podobne,

obetovana, aby nebolo nutné pripustit nerealnost a bez ohladu na blaho
nefunkcnost korporativizmu... ludi -;f-



‘Corak to nefunguje...?
‘ MARXIZMUS / KOMUNIZMUS |

a
nosti“

:

»Proletdri mézZu dobyt spolocenské produktivne sily len tak,
Ze odstrania svoj vlastny doterajsi sposob privlastriovania a
tym vsetok doterajsi sposob privlastnovania vébec...Ich
ulohou je znicit vsetko, ¢o dosial ochrariovalo a
zachranovalo sukromné vlastnictvo. ... Proletariat vyuzije
svoje politické panstvo na to, aby postupne vyrval burZoazii
vsetok kapital, aby sustredil vsetky vyrobné nastroje v
produktivnych sil. Pravda, to sa méZe spociatku stat iba
despotickymi zasahmi do vlastnickeho prava...“

(Karol Marx, Fridrich Engels)

UZITOCNOST
ODKAZ

Stat je absolutny.
Uplne otvorene je
postaveny na brutalne;j
sile, ktora je sama sebe
zakonom a v ktorej
yrevolucny ucel”
ospravedliuje
cokolvek...




UZITOCNOST
ODKAZ

PRIORITA: Nastolit ,,diktattiru proletariatu a
,beztriednu spoloénost” bez vykoristovania — ani to
ale nie je presahujuci ciel.

TALENT a NADSENIE su vedlajsie. Individualita je Stat je absolutny.
uplne potlacena (porov. ,,armady robotnikov* Uplne otvorene je

Trockého), kolektiv je vSetkym, len na nom zalezi. postaveny na brutalne;j
EKONOMIKA je statna, alebo druistevna a jej sile, ktora je sama sebe
efektivita a vykonnost je takisto spravidla bez zakonom a v ktorej
mihnutia oka obetovana, aby nebolo nutné pripustit »revolucny ucel”

nerealnost a nefunkénost socializmu... ospravedliuje —
cokolvek... ‘
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Problémom FASIZMU aj SOCIALIZMU je, ze ich
POSLANIE v skutoc€nosti nie je transcendentné.
Nepresahuje ¢loveka, ani spolo¢nost.

Potom uz ale nedokaze zjednocovat, pretoze
PRIORITA: Na vzdy to bude vojna: stat na ukor jednotlivca;

»beztriednus robotnicka trieda proti vietkym ostatnym
ale nie je pres ¢ iadam,...

TALENT a NAI
uplne potlacde
Trockého), ko

Preto musia byt vynucované stathym terorom
— a vysledkom je neslobodnd, nestastna a

v 4 V4 [4 \Y4 Y d LV ’ a bruta'InEj
zufalo neefektivna a tazkopadna ,,spolocnost”.

EKONOMIKA b sama sebe
efektivita a vykonnost je takisto spraviaia nez TROTIC
mihnutia oka obetovand, aby nebolo nutné pripustit »revolucny ucel”

neredlnost a nefunkcnost socializmu... ospravedinuje -
cokolvek...



' k to nefunguje...?
SOCIALISTICKY STAT \

ymi
a vytvorit

,Jeho zdkladni principy: V politické oblasti: Pouziti politické
moci ve prospéch vétsiny a ucastnicka demokracie na mistni,
regionalni a ndarodni urovni. ... V ekonomické oblasti:
Ekonomika slouZici potfebam komunit, kolektivni viastnictvi
vyrobnich prostredki, ddle spolecné Fizeni (Co-Management),
na kterém se podili kapital i pracovni sily. Vnitrni a udrzitelny
rozvoj. Respektovani trhu a soukromého vlastnictvi.
Odmitnuti utla¢ovdni pracovniku, vyhradni statni vlastnictvi
vyrobnich prostredki. V socidlni oblasti: Ceni si socidlnich
prav, socidlnich hnuti, organizovanych komunit, rovnosti a
socidlniho zapojeni. Respektovdni tfidnich rozdili a odmitnuti
tridniho utlaku...”

(Jeffrey Tucker, liberty.me)

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

Chybajucu
zjednocujucu ideu
nahradza mnozstvo
byrokracie a regulacii,
¢im spolocnost zase
meni na odludsteny
stroj...




OTAZKY,

)STREHY.
PRIPOMIENKY?



), Ze spolocen skonomicky

model moze j ovat aj inym,
lepSim sposobom, ale za
oredpokladu, ze

je postaveny na IDEI POSLANIA, ktoré smeruje k skutoéne
PRESAHUJUCEMU cielu, s ktorym sa mozu stotoznit a v iom

zjednotit VSETCI obyvatelia spoloénosti a ktoré je samo v sebe
REALISTICKE — nie utopické, fantastické...

D ULOHU SPLNA PRAVE NABOZENSTVO, A
STANSTVO, resp. ZIDOVSTVO (kibuce). 'r




UZ SME TO SPOMINALI...:

VEENEREEN  Na rozdiel od anglosaského modelu,
kde cirkvi v podstate ,,podnikaju“s
naboZenstvom, aby sa uzivili v
trhovom systéme; Albert ich vidi
(spolu so Skolstvom,
zdravotnictvom,...) vo verejnom
sektore, pretoZe vdaka nim profituje . ’
VEEIREIGGIEVEN  cels spoloénost, nielen ich Elenovia a IC ky
tedaslizia vSetkym.

V 4
Je to analogické, ako ked' z fungujucej ym,
verejnej dopravy profituju aj ti, ktori
ju nepouzivaju (a teda neplatia Ie Zd
cestovné): menej upchaté cesty pre
firmy vodicov aut, éistejsi vzduch, menej u ie
sui 4 hluku,... alebo ako z fungujiceho )
zaujmoveé spolky uku,... z funguj
je posta a zdruZenia systému zdravotnictva profituju aj

zdravotnictvo
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zdravi l'udia — napriklad
zamestnavatelia, ktori maju zdravsich
a vykonnejsich a menej fluktuujtcich
zamestnancov a pod.

... ako to vidi Michel Albert 0
rétne KRESTANSTVO, resp. ZIDOVSTVO (kibuce).




IKU
apriklad n

vybudovat
SPOLOCENST
Slovensku?

Ak hej — ako by ste to radili

(™
urobit? Porovnajte dnesné zavery
s vysledkami zavereéného

uvaZovania z minuylei iny!
Q TUJ E ej hodiny!
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