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Motiva¢no-hygienicka tedria je dvojfaktorovd tedria Fredericka Herzberga, hoci pdvodne vznikla ako tedria
skimajica vnidtorné uspokojenie pocas price, predsa najviac pozornosti ziskala svojimi désledkami stivisiacimi s
motivéciou.

Herzberg si v§ima dva druhy l'udskych potrieb:

* potrebu sebarealizdcie - jej napiiianie je spité s motivaénymi faktormi (motivatormi) , uspokojenie tychto
faktorov prindsa relativne dlhodobi spokonosf; ich pritomnost vedie k spokojnosti, a ich predchddzajica absencia
mélokedy vyvoldvala nespokojnost (dspech, vykon, uspokojenie z prace, uznanie, zodpovednost, pokrok,
pracovny postup a osobny rozvoj)

* potrebu elimindcie bolesti - Herzberg v stvislosti s touto potrebou hovori o hygienickych faktoroch, tieto si
spité s podmienkami préce; ich uspokojenie prindsa len kratkodoby efekt, i ked’ ich pritomnost nevedie k
spokojnosti, ak chybaju, vyvolavaji nespokojnost (firemné benefity, pracovné podmienky, plat, dobré vzfahy s
podriadenymi a nadriadenymi)

I ked nezavislu existenciu motivaénych a hygienickych faktorov mnohi popieraju, teéria Fredericka Herzberga
umoziiuje jednak zlep$i{ preZivanie prace zo strany zamestnancov, jednak ddva do rik zamestnivatelov vhodné
motivacné faktory a ich pouZzitie zabezpeCuje pomerne dlhodobi spokojnosf zamestnancov. TieZ upozorfiuje na
zhubné nésledky absencie hygienickych faktorov.

Vznik tejto tedrie zvysil zdujem o podnikovi psycholégiu, na pracu obohacujice programy, vzbudil aj zdujem o

vnuitornd motivaciu.

Zdroje

e vedeme.cz - Herzbergova dvojfaktorova tedria (po cesky)

(2]

e www.shL.hu "™ - o motivécii, (SHL, Texty) (po madarsky)
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Motivaéno-hygienicka teéria Zdroj: http://sk.wikipedia.org/w/index.php?0ldid=1272302 Prispievatelia: Bubamara, Peko, Wizzard, Zvedavec
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