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ZOPAKOVANIE Z MINULA 

Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

Kto nám zopakuje,  
k čomu sme sa 
dopracovali na 
minulej hodine? 

FLOW (stav prúdenia): čo k nemu vedie a 
aké sú podmienky jeho prežívania? 



ZOPAKOVANIE Z MINULA 

Kľúč k prežívaniu FLOW je: 

• úsilie o dokonalosť; 

• ktoré pohlcuje celú našu pozornosť a 
úplne nás uchvacuje. 

PODMIENKOU JE…: 

• schopnosť sústrediť sa. 

DOBRÁ SPRÁVA: 

V podstate AKÁKOĽVEK činnosť nás 
dokáže voviesť do stavu prúdenia, ak ju 
vykonávame s maximálnou koncentráciou 
a s úsilím o najvyššiu možnú dokonalosť v 
jej uskutočnení. 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



DNES… 

DNES 

si povieme niečo o  

„KONCEPTE JEŽKA“ 
Jima Collinsa 



UŽ VIEME… 
V podstate AKÁKOĽVEK činnosť nás dokáže 
voviesť do stavu prúdenia, ak ju vykonávame s 
maximálnou koncentráciou a s úsilím o 
najvyššiu možnú dokonalosť v jej uskutočnení. 

Predsa ale LEPŠIE nám to pôjde, ak 
sa budeme venovať niečomu, na čo 
máme talent a čo nás baví… 

A o tom je KONCEPT JEŽKA  
Jima Collinsa. 



JIM COLLINS 

Na základe veľmi prísnych kritérií vybral Jim Collins a jeho výskumný tím skupinu 
jedenástich výnimočných spoločností, ktoré sa z dobrých zmenili na skvelé a skvelé 
výsledky dosahovali najmenej pätnásť rokov. Výskumný tím porovnal týchto jedenásť 
good-to-great spoločností so starostlivo vybratou skupinou sedemnástich porovnávacích 
spoločností, ktoré napriek veľmi podobným podmienkam od dobrého k skvelému prejsť 
nedokázali. Týchto dvadsaťosem spoločností tím päť rokov analyzoval po všetkých 
stránkach. Po preštudovaní ohromného množstva dát a tisícov strán rozhovorov s 
predstaviteľmi spoločností Collins a jeho tím objavili kľúčové faktory premeny z dobrého 
na skvelé – prečo niektoré spoločnosti urobia skok vpred a iné nie. 



„KONCEPT JEŽKA“ 
„Isaiah Berlin vo svoje 
slávnej eseji „Jež a líška" 
rozdeľuje svet na základe 
starého gréckeho 
podobenstva na ježkov a 
líšky: „Líška vie mnoho vecí; 
ježko však vie jednu veľkú 
vec." Líška je prefíkaný tvor, 
schopný vymýšľať 
nespočetné množstvo  
komplexných stratégií, aby 

sa mohla priplížiť k ježkovi a zaútočiť na neho.  Malý ježko zacíti nebezpečenstvo, zdvihne 
oči a pomyslí si: „Už je to tu zas. Vari sa nikdy nepoučí?" Skrúti sa do dokonalej guľôčky a 
stane sa z neho iba kôpka ostrých pichliačov, smerujúcich na všetky strany. Napriek líškinej 
prešibanosti ježko vždy vyhrá. Berlin z tohto malého podobenstva vyvodil, že aj ľudí možno 
rozdeliť na dve základné skupiny: líšky a ježkov. Líšky sa naraz uberajú mnohými smermi a 
vidia svet v celej jeho komplexnosti. Sú „roztrieštené či rozptýlené, pohybujú sa na 
mnohých úrovniach," hovorí Berlin, „a nikdy nezjednotia svoje myslenie do jednej globálnej 
koncepcie alebo zjednocujúcej vízie." Na druhej strane ježkovia zjednodušujú komplikovaný 
svet do jednej zastrešujúcej myšlienky, základného princípu či koncepcie, ktorá všetko 
zjednocuje a vedie.“ (Jim Collins) 
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„Aby bolo jasné, ježkovia nie sú hlúpi. Práve 
naopak. Chápu, že základom každej veľkej 
myšlienky je jednoduchosť. Čo môže byť 
jednoduchšie ako e=mc2? Čo môže byť 
jednoduchšie ako pojem nevedomia, rozdeleného 
na id, ego a superego? Nie, ježkovia nie sú 
prostáčikovia; majú nesmierne bystrý úsudok, ktorý 
im umožňuje preniknúť cez zložitosť, a rozoznať 
základné opakujúce sa vzorce. Ježkovia vidia, čo je 
podstatné a zvyšok ignorujú.“ 

(Jim Collins) 



TRI KRUHY…: 
„Koncept ježka je jednoduchý, priezračne jasný koncept, ktorý vyplýva z hlbokého 

pochopenia priesečníka nasledujúcich troch kruhov:“ (J. Collins) 

V čom môžete 
byť  

NAJLEPŠÍ NA 
SVETE? 

„V čom môžete byť najlepší 
na svete (a, rovnako 
dôležité, v čom nemôžete 
byť najlepší na svete). Toto 
dôležité kritérium ďaleko 
presahuje pojem core 
competence. To, že sa na 
niečo špecializujete, ešte 
neznamená, že v tom 
dokážete byť najlepší na 
svete. Naopak, to, v čom 
môžete byť najlepší, 
dokonca ani nemusí byť to, 
čím sa v súčasnosti 
zaoberáte.“ 

(Jim Collins) 



TRI KRUHY…: 
„Koncept ježka je jednoduchý, priezračne jasný koncept, ktorý vyplýva z hlbokého 

pochopenia priesečníka nasledujúcich troch kruhov:“ (J. Collins) 

V čom môžete 
byť  

NAJLEPŠÍ NA 
SVETE? 

„Pre čo ste skutočne 
zapálený. Good-to-great 
spoločnosti sa zamerali na 
činnosti, ktoré v nich 
vzbudzovali nadšenie. 
Podstatou tu však nie je 
vyvolať nadšenie, ale 
objaviť to, čo vás 
nadchýna, pre čo ste 
zapálený.“ 

(Jim Collins) 

 

 

Pre čo ste 
SKUTOČNE 
ZAPÁLENÍ? 



TRI KRUHY…: 
„Koncept ježka je jednoduchý, priezračne jasný koncept, ktorý vyplýva z hlbokého 

pochopenia priesečníka nasledujúcich troch kruhov:“ (J. Collins) 

V čom môžete 
byť  

NAJLEPŠÍ NA 
SVETE? 

„Čo poháňa váš 
ekonomický motor. Všetky 
good-to-great spoločnosti 
dospeli k hlbokému 
pochopeniu toho, ako čo 
najefektívnejšie generovať 
udržateľný a masívny cash 
flow a ziskovosť. A 
predovšetkým objavili 
spoločný menovateľ - zisk 
na x - ktorý mal najväčší 
vplyv na ich ekonomiku.“ 

(Jim Collins) 

 

 

Pre čo ste 
SKUTOČNE 
ZAPÁLENÍ? 

 

 

Čo poháňa Váš 
EKONOMICKÝ 

MOTOR? 



… A ICH PRIESEČNÍK: 
„Koncept ježka je jednoduchý, priezračne jasný koncept, ktorý vyplýva z hlbokého 

pochopenia priesečníka nasledujúcich troch kruhov:“ (J. Collins) 

V čom môžete 
byť  

NAJLEPŠÍ NA 
SVETE? 

„Predpokladajme, že ste si dokázali vybudovať 
pracovný život, ktorý spĺňa nasledujúce tri 
kritériá. Po prvé, robíte prácu, na ktorú máte 
genetické predpoklady alebo talent od Boha a 
ak ich využijete, mohli by ste sa stať najlepším 
na svete. („Mám pocit, že som bol pre túto 
prácu stvorený.") Po druhé, za prácu, ktorú 
robíte, ste dobre finančne ohodnotený. („Ešte za 
to dostanem aj zaplatené? Vari sa mi sníva?") 
Po tretie, robíte prácu, pre ktorú ste nesmierne 
zapálený, vykonávate ju s láskou a z každej 
činnosti máte potešenie pre činnosť samotnú. 
(„Teším sa, že ráno vstanem a vrhnem sa do 
práce a skutočne verím v to, čo robím.") Ak sa 
viete priblížiť k prieniku týchto troch kruhov a 
ak viete tento prienik pretlmočiť do 
jednoduchej, krištáľovo čistej koncepcie, ktorá 
bude slúžiť ako vodidlo pre vaše životné voľby, 
potom si vytvoríte svoj vlastný Koncept ježka. “ 

(Jim Collins) 
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MOTOR? 

„Na to, aby ste získali plne rozvinutý Koncept ježka, potrebujete 
všetky tri kruhy.  

• Ak zarábate veľa peňazí robením toho, v čom nikdy nemôžete 
byť najlepší, vytvárate úspešnú, nie však skvelú spoločnosť.  

• Ak sa v niečom stanete najlepší, nikdy sa na špičke neudržíte, 
pokiaľ vám pre to, čo robíte, chýba vnútorné zanietenie.  

• A nakoniec, môžete mať zanietenie pre čokoľvek, ale ak v tom 
nebudete najlepší alebo ak to, čo robíte nemá ekonomický 
význam, môžete sa pri tom síce dobre baviť, ale nikdy 
nedosiahnete skvelé výsledky.“ 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



ÚLOHA 

S pomocou pracovného 
listu, ktorý ste dostali, 
skúste zaplniť PRVÝ KRUH 
konceptu ježka! 



ÚLOHA 

ODPREZENTUJTE 
teraz výsledky svojej práce! 

Kvalitné vypracovanie = 1 dnešný kredit 



DOMÁCA 
ÚLOHA 

Doma sa môžete k pracovnému 
listu ešte vrátiť a prípadne ho 
doplniť. 

V nasledujúcich hodinách pre Vás 
bude zdrojom dôležitých zistení a 
následne aj rozhodnutí! 



KONIEC 


