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ZOPAKOVANIE Z MINULA

Ko el zopalnje,
[khmsm@sﬁ

ilna
hediner

FLOW (stav prudenia): ¢o k nemu vedie a
aké su podmienky jeho prezivania?

‘/

Rozumna odpoved = 1 dnesSny kredit
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ZOPAKOVANIE Z MINULA

KI'uc k prezivaniu FLOW je:\

e usilie o dokonalost;

* ktoré pohlcuje celtl nasu pozornost a
uplne nas uchvacuje.

PODMIENKOUBME.»:
* schopnost sustreditisa.
DOBRA SPRAVA:

V podstate AKAKOLVEK{¢innostinash
dokaze voviest do stavu prudenia®
vykonavame s maximalnou koncentraciou
a s usilim o najvyssiu moznu dokonalost'v
jej uskutocneni.




.. nejake otazky,
poznamky,
postrehy,

pripomienky?

g..



DNES...

DNES

Si povieme nieco o

KONCEPTE JEZKA"

Jima Collinsa




U7 VIEME...

V podstate AKAKOLVEK cinnost nas'dokaze
voviest do stavu prudenia, ak ju vykonavame s
maximalnou koncentraciou a s usilim o
najvyssiu méi-m] dokonalost v jej uskutocneni.

Predsa ale LEPSIE nam to pdjde, ak
sa budeme venovat niecomu, na ¢o
mame talent a co nas bauvi...

A o tom je KONCEPT JEZKA
Jima Collinsa.

.



JIM COLLINS —

w
Co
—
™
F
™

LwTwy

s v

»

Na zaklade vel'mi prisnychikritérii,vybral Jim Collins a%vyskumm’/ tim skupinu
jedenastich vynimocnychispolocnostiaktoré sa z dobrych zmenilina skvelé a skvelé
vysledky dosahovali najmenej roli‘ov. VVyskumny tim porE#ﬁal tychto jedenast
good-to-great spolocnosti so'starostlivojvybratouwskupinou sedemnastich,porovnavacich
spolocnosti, ktoré napriek velmi'podobnymipodmienkam.od dobrého k skizl‘ému prejst
nedokazali. Tychto dvadsatosem'spolocnosti tim'patirokovjanalyzoval po vsetkych
strankach. Po prestudovani ohromného mnoizstva dat a'tisicov.stranfrozhovorov s
predstavitel'mi spolocnosti Collins a jeho tim objavili klticové faktory p;m\en\?'bdobrého
na skvelé — preco niektoré spolocnosti urobia skok vpred.aiinéinie s—



KONCEPT JEZKA“

yIsaiah Berlin vo svoje
slavnej eseji ,,Jez a liska"
rozdeluje svet na zaklade
starého gréckeho
podobenstva na jezkov a
lisky: ,,LiSka vie mnoho veci;
jezko vsak vie jednu velku
vec." LisSka je prefikany tvor,
schopny vymyslat
nespocetné mnozstvo
komplexnych strategu aby

mnohych urovniach," hovori Berlin, ,,a nikdy:nezjednotia'svojelmyslenie do jednej globalnej

koncepcie alebo zjednocujucej vizie." Na druhej strane jezkovia zjednodusuju komplik%y’~

svet do jednej zastresujucej myslienky, zakladného principu ¢i koncepcie, ktora vSetko

zjednocuje a vedie.” (Jim Collins) r —



KONCEPT JEZKA“

»Isaiah Berlin vo svoje
slavnej eseji ,,Jez a liska"
rozdeluje svet na zaklade
starého gréckeho
------- va na jezkov a

,Aby bolo jasné, jezkovia nie st hlupi. Prdve a vie mnoho veci;
naopak. Chdpu, Ze zékladom kaZdej velkej vie jednu velku
myslienky je jednoduchost. Co méze byt je pref!'ka ny tvor,
jednoduchsie ako e=mc2? Co méze byt at
jednoduchsie ako pojem nevedomia, rozdeleného € mnozstvo

na id, ego a superego? Nie, jeZkovia nie st ch strategii, aby
sa mohla pripliZit prostdcikovia; maji nesmierne bystry tsudok, ktory USAEAAULLTE
ENLUGBIRIEAS  jm umoziiuje preniknuf cez zloZitost, a rozoznat alej gul'ocky a
SENCEERNINCNLE  76Gk/adné opakujiice sa vzorce. JeZkovia vidia, éo je Napriek liskinej

JENLELRENIAN  odstatné a zvysok ignoruji.” Ze aj l'udi mozno
rozdelit na dve zak phymi smermi a
vidia svet v.celej je

mnohych UrovniacH® ' - - ~ ® jednej globalnej

koncepcie alebo zjednocujtcej vizie." Na druhej strane jezkowa zjednodusuju kompllk;hf [

r

svet do jednej zastresujucej myslienky, zakladného principu ¢i koncepcie, ktora vSetko
——— \
zjednocuje a vedie.” (Jim Collins)

(Jim Collins)




TRI KRURY...:

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z hibokého
pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

,V ¢om maoZete byt najlepsi
na svete (a, rovnako
V éom mozete délezite, vcom nemoézete
byt byt najlepsi na svete). Toto
NAILEPSI NA délezité kritérium daleko
SofEuE presahuje pojem core
competence. To, Ze sa na
nieco Specializujete, este
neznamend, Ze v tom
dokdZete byt najlepsi na
svete. Naopak, to, v com
maoZetebyt najlepsi,
dokonca ani*nemusi byt to,
¢im sa v sucasnosti

“

(Jim.Collins)
=



TRI KRURY...:

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z hibokého
pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

e

,,Pre co ste skutocne
zapadleny. Good-to-great
V éom modiete spolocnosti sa zamerali na
byt ¢innosti, ktoré v nich
NAJLEPSI NA vzbudzovali nadsenie.
SofEuE Podstatou tu vsak nie je
vyvolat nadsenie, ale
objavit to, ¢o vds
nadchyna, pre co ste

Pre co ste
SKUTOCNE
ZAPALENI?

(Jim Collins)




TRI KRURY...:

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z hibokého
pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

—

,,Co pohdria vds
ekonomicky motor. Vsetky
V éom mozete good-to-great spolocnosti
byt dospeli k hlbokému
NAJLEPSI NA pochopeniu toho, ako co
SofEuE najefektivnejsie generovat’
udrzatelny a masivny cash
flow a ziskovost. A
predovsetkym objavili
spolocny menovatel - zisk
Pre &o ste Co pohaia Va3 naxg ktory mal najvacsi
SKUTOCNE EKONOMICKY /N vplyv nawnomiku.”

ZAPALENI? MOTOR? ' _
(Jim Collins)

e ——



.. A ICH PRIESECNIK:

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z hibokého
pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

»Predpokladajme, Ze ste si dokdzali vybudovat
pracovny Zivot, ktory splria nasledujtice tri
. - kritéria. Po prvé, robite pracu, na ktoru mate
V com mIOZEte genetické predpoklady alebo talent od Boha a
byt ak ich vyuZijete, mohli by ste sa stat najlepsim
R NAJLEPSI NA na svete. (,,Mdm pocit, Ze som bol pre tuto
SVETE? prdcu stvoreny.") Po druhé, za prdcu, ktoru
robite, ste dobre financne ohodnoteny. (, ESte za
to dostanem aj zaplatené? Vari sa mi sniva?")
Po tretie, robite pracu, pre ktoru ste nesmierne
zapdleny, vykondvate ju s laskou a z kazdej
Einnostiqﬁte potesenie pre ¢innost samotnd.
(,Tesim saZe radno vstanem a vrhnem sa do
Pre ¢o ste Co pohana Vas prdce a skutocneyerim v to, co robim.") Ak sa
SKUTOEN E EKONOMICKY' / viete. pribll'fit'k pf‘ier:)iku tyChtval:OCh kruhov a
ZAPALEN(? MOTOR? Qs tento prientk preNQEe g0
jednoduchej, kristalovo cistej koncepcie, ktora
ibudesluZitiako vodidlo pre vase Zivotné volby,
S —" potonTsivytvoriteisyoj.viastny Koncept jeikq.”\

(Jim Collins)



... A ICH PRIESECNIK:

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z hibokého
pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

A »Predpokladajme, Ze ste si dokdzali vybudovat

mvmanirm? Siisnd Lbaw? cnlX .....-l;..l...‘ﬁce tri

)ru mate
»Na to, aby ste ziskali plne rozvinuty Koncept jezka, potrebujete LIEELEIC

7 . najlepsim
vsetky tri kruhy. e tiito

, ktoru
* Ak zarabate vela penazi robenim toho, v éom nikdy nemézete . (,Este za

byt najlepsi, vytvdrate Uspesnu, nie vsak skvelu spolocnost. i sniva?")

nesmierne
* Ak sa v niecom stanete najlepsi, nikdy sa na Spicke neudriite, kazdej

pokial' vam pre to, ¢o robite, chyba vnutorné zanietenie. 50’"0;"‘3-
M sa do

* A nakoniec, mézZete mat zanietenie pre ¢okolvek, ale ak v tom n.”) Ak sa
s v ; p ey kruhov a

nebudete najlepsi alebo ak to, co robite nema ekonomicky

vyznam, méZete sa pri tom sice dobre bavit, ale nikdy ycie, ktord

nedosiahnete skvelé vysledky.” itng volby,
2pt jeZKa .y

w




... nejake otazky,
poznamky,
postrehy,

pripomienky?
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ULOHA

ODPREZENTUJTE\

teraz vysledkyssvojej pracel .

' Kvalitné vypracovanie = 1 dnesny kredit §
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u '
Doma sa m&ete k pracovhému
listu eSte vratityapripadne ho

doplnit.

V nasledujucich’hodinachjpre Vas
bude zdrojom dolezitychizistenifa
nasledne aj rozhodnuti!






