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Kto nam zhrnie, o

com bola minula
hodina?

Co je to SYNERGIA? Aké dva zakladné principy ju
umoznuju? Ako suvisi s komunitou? Ako sa rozhoduje tim
a ¢o su timové role?




,Co je to synergie? Jednoduse receno je synergie takova
spolupradce, kdy dva nebo vice lidi spolecné naléza lepsi reseni, nez
jakych by mohli dosahnout jednotlivé. Nejde o to, zda bude po
mém, nebo po vasem, jde o to, zda spolecné budeme postupovat
miZete vychutnat, kdyZ se naucite Zit v souladu s ostatnimi
navyky, predevsim s navykem , Myslete zplisobem vyhra-vyhra" a
s navykem,,Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni”.”

(Sean Covey)

—~— —_— - — ——————————— -—

»Synergia je vSadepritomna v prirode. Ak ddte dokopy dva kusy
dreva, znesu ovela vdcsiu zataZ neZ znesie kaZdy z nich sam

vvvvv

(Stephen Covey)
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BREDROKIADY{SYINE

1) OBOHACUJUCE ODLISNOSTI

,Vazit si rozdiely - mentdlne, emociondline,
psychologické rozdiely medzi fud'mi - je podstatou
synergie. Kfticom k tomu je uvedomit si, Ze vsetci
ludia vidia svet nie taky, aky je, ale podla toho, aki
su oni sami.”

[Stephan Cowey)

AYTE ‘v . TiM = skupina ludi s réznymi
Synergia je teda stav, v ktorom odliSnosti 0 e oo

nie st prekazkou, ale vitanym a délezitym  navzdjom dopifiajii a tak

bk . znasobuju svoje schopnosti a
obohatenim. dosahuju synergicky efekt.
Presne toto je jeden zo zakladov stavu ZOSTAVA VLAV O tieto odlisnost
. . . nema— apreto ani nedokaze
KOMUNITY z minulej lekcie. vytvorif synergickbCia
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BREDROKIADY{SYINERGIE

1) OBOHACUJUCE ODLISNOSTI

B 2 )

BREDROKIADY{SYINE

2) SPOLOCNY CIEL A HODNOTY

Ak nemame zhodu v cieloch -

napriklad vo firme nevieme, Ci
chceme vyrabat automobily, alebo
pestovat kalerab

—asi tazko budeme méct
spolupracovat na dosahovani
spolocného ciela, ktory nejestvuje...

N

TiM = skupina ludi, ktori
napriek svojim odlisnostiam
zdielaju rovnaky ciel'a rovnake
hodnoty na ceste jeho
dosahovania.

ZOSTAVA VPRAVO sa odlisuje aj
v oblasti ciela, predstavy o
podobe tspechu, hodnot...—a
preto nedokaze byt timom.




i VIOVE(RGZHODOVANIEN - |

* DEFINUJTE problém / ciel’ /
prilezitost / zaujem / zamer / ...
+ CO CHCU ONI? (,,Najprv
pochopit...“)

' = pochopit a byt

* CO CHCEM JA? (,,... potom byt pochopeny;
pochopeny!“)

* BRAINSTORMING (hladanie rieseni)

* VYHODNOTENIE (vyber riefenia | 2° =postoj
najlepieho pre vietkych) VYHRA —VYHRA;

* SYNERGIA - spoloéna praca na
spoloénom uspechu.
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+ CO CHCU ONI? (,,Najprv

-l iy )

* DEFINUJTE problém / ciel’ /
prilezitost / zaujem / zamer / ...

ODOVANIE

iliIMOVEIRGLE

dchopit a byt
thopeny;

Okrem réznych zruénosti,
vedomosti, schopnosti,...

...ROZNORODOST V TIME je eite
zvysovana tym, ze jeho élenovia
si osvojuju isté Specificke

TIMOVE ROLE,

ktoré v ramci timu ,hraju“av
ktorych najlepsie vyuzivajt svoje
schopnosti a talent.

55toj
FIRA —VYHRA;




mnejakelotazky)

gostrehy’

postrehy?
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Nasli ste sposob, akym by ste mohli |
princip synergie vyuzit na Vas '

PROJEKT VYUZITIA VASHO
~HLASU“V PROSPECH
VASEJ SKOLY / TRIEDY?

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit




... Sa lepsie pozrieme na
otazku opravdivého

LIDERSTVA




Rozumna odpoved = 1 kredit

Kto je to LIDER?
V ¢om spociva LIDERSTVO?

Cim sa lider lisi napriklad od riaditela,
velitela, manazéra,...?

Alebo mozu aj tito l'udia byt lidrami —
a ak hej, za akych podmienok?




TIDERE

Normalne by sme slovo
LJlider” mohli do
slovenciny prekladat
slovom ,vodca“

Ale od cias tohto pana
nema u nas slovo
yvodca” ten najlepsi

Preto sa dnes skor
pouziva poslovencené
,Jeader’ lider.

Lider je jednoducho
vodca — Cize ten, kto
nejakym sposobom
vedie, alebo ovplyvnuje
inych l'udi.




TIDERE

Normalne by sme slovo
LJlider” mohli do
slovenciny prekladat
slovom ,vodca“

Ale od cias tohto pana
nema u nas slovo
yvodca” ten najlepsi

Preto sa dnes skor
pouziva poslovencené
,Jeader’ lider.

,Vodcovstvo je uplatnovanie vplyvu.”

(Ken Blanchard, autor bestselleru Minutovy manazér)

,Liderstvo sa tyka charakteru. Alebo
este lepsie, liderstvo je charakter.”

(Alexandre Havard)

yLiderstvo sa realizuje prave
prostrednictvom charakteru.”

(Peter Drucker, prestizny teoretik moderného manazmentu)
»Liderstvo je, obrazne povedané,

schopnost ndjst stred, sulad a
rovnovahu vo svojom Zivote."

(Warren Bennis)
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2 VSETA VEDUIAL.

Uvedené vyroky
naznacuju jednu
dolezitu vec:

* nie kazdy, kto je vo
veducej funkcii, je
lidrom;

* a, naopak, lidrom
moze byt pokojne aj
clovek, ktory nezastava
ziadnu veducu
funkciu...




mnejakelotazky)

gostrehy’

postrehy?




Rozdelte sa do skupin!

V kazdej skupine dostanete sadu
listockov s roznymi vlastnostami.

Skuste ich roztriedit na dve kopky:

* tie, ktoré podla Vas charakterizuju
lidra;

e a tie, ktoré su mu skor vzdialené, Ci
dokonca uplne opacné.

Podelte sa sivysledkom!




UIDER? varas ,

* vydava prikazy, nariadenia,...

* usiluje sa robit veci spravne

* sustred'uje sa na pravidl3a, predpisy,...
* sustreduje sa na to, ako robit to, ¢o robi
* riadi zamestnancov

* stavia na pravomoci funkcie séfa

* vyuziva hrozby, tresty, sankcie

* snazi sa udrzat tim nemenny

* ¢asto hovori ,Ja...”

* hl'ada vinnikov neuspechu

* sam vie, ako robit veci spravne

* vyuziva ludi na dosahovanie cielov

* vyzaduje od inych uctu

* nariad'uje

* hovori: ,,Chodte!“, ,,Urobte!“

* vyznacuje sa zaujmom o stratégie,
postupy, ulohy,...

* rad robi schémy, rozpocty, tabulky,...
* nedoveruje zmenam, ceni si stabilitu

BOSS

* podriadeni nasleduju jeho priklad
* usiluje sa robit spravne veci

* sustred'uje sa na vysledky

* sustreduje sa na to, ¢o by sa malo vykonat
* trénuje a skoli zamestnancov

* stavia na dobrej voli

* vyvolava nadsenie, chut do prace
* snazi sa vnasat do timu energiu

* casto hovori ,My...“

* hlada rieSenie neuspechov

* ukazuje, ako robit veci spravne

* rozvija l'udi, pomaha im rast

* preukazuje inym uctu

* skor prosi, Ziada, pozyva,...

* hovori: ,,Podme!”, ,,Urobme to!“
* vyznacuje sa odvahou, in$pirativnostou, ma
viziu, za ktorou ide

* nacrtavajasnu viziu smerovania k cielu
* buduje vztahy a vzajomnu doveru

L'IDER
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* vydava prikazy, nariadenia,...  podriadeni nasleduju jeho priklad

* usiluje sa robit veci spravne * usiluje sa robit spravne veci

* sustred'uje sa na pravidl3a, predpisy,... * stistreduje sa na vysledky

* sustreduje sa na to, ako robit to, ¢o robi * sustreduje sa na to, ¢o by sa malo vykonat

* riadi zamestnancov * trénuje a skoli zamestnancov

* stavia na pravomoci funkcie séfa * stavia na dobrej voli

* vyuziva hrozby, tresty, sankcie * vyvolava nadsenie, chut do prace \
* snazi sa udrzat tim nemenny * snazi sa vnasat do timu energiu )
* ¢asto hovori ,Ja...” * casto hovori ,My...“

* hl'ada vinnikov neuspechu * hl'ada rieSenie neuspechov

* sam vie, ako robit veci spravne * ukazuje, ako robit veci spravne

* vyuziva ludi na dosahovanie cielov * rozvija ludi, pomaha im rast

* vyzaduje od inych uctu * preukazuje inym uctu

* nariad'uje * skor prosi, ziada, pozyva,...

* hovori: ,,Chodte!“, ,,Urobte!“ * hovori: ,Podme!“, ,,Urobme to!“

* vyznacuje sa zaujmom o stratégie, * vyznacuje sa odvahou, inSpirativnostou, ma
postupy, ulohy,... viziu, za ktorou ide

* rad robi schémy, rozpocty, tabulky;,... * nacrtavajasnu viziu smerovania k cielu

* buduje vztahy a vzajomnu doveru

& NAKOLKO STE SA TRAFILI?

* nedoveruje zmenam, ceni si stabilitu

=




}DE VSADE (S NAIDEMIED

»,Vodcovstvo je uplatnovanie vplyvu.
Vzdy, ked’ sa snazime ovplyvnit
myslenie, spravanie alebo rozvoj ludi
smerom k dosiahnutiu ich osobnych
alebo profesionalnych cielov,
vstupujeme do roly lidra. Vedenie méze
byt také déverné, ako slovo
povzbudenia ¢i rada milovanému
cloveku, alebo také formadlne, ako
smernice Sirené komunikacnymi kanalmi
organizdcie. Vedenim mézZe byt
formovanie detského charakteru a
sebavedomia a prehlbovanie dévernosti
a vzajomného obohatenia v osobnych
vztahoch na jednej strane, alebo
distribucia rozmanitych zdrojov v
organizacii za ucelom dosiahnutia
konkrétnych cielov a uloh na strane
druhej.”

(Ken Blanchard)

»Kazda z nizsSie uvedenych situacii predstavuje
niekoho v roli lidra:

¢ matka, ktora sa stara o dieta

e priatel, ktory (riskujtc konflikt a odcudzenie)
upozorni druhého na moralne zlyhanie

e manazér firmy, ktory odmietne ponuku zneuzit
interné informdcie na ziskanie vyhody pred
konkurenciou

e velitel elitnych jednotiek prvého nasadenia, ktory
vysle svojich muzov do nebezpecenstva, aby naplnili
svoje poslanie

e manzelia, ktori sa snazia dosiahnut zhodu v
kazdodennom rodinnom hospodareni

e ucitel'ka strednej sSkoly, ktora u svojich Studentov
povzbudzuje zvedavost a tuzbu po poznani

¢ rehabilitacna sestra, ktora trpezlivo znasa hnev
pacienta po mozgovej prihode

¢ misijny lekar, ktory odmietne opustit svojich
pacientov, aj ked' mu hrozi zajatie nepriatel'skou
armadou”




Kvalitné vypracovanie = 1 dnesny kredit

KAZDY SAM teraz:

| % * napiste do zoSita struénu

o 5. charakteristiku lidra, ako ste ju dnes
“\ pochopili;
t * uvedte priklad aspon jednej osoby z

Vasho okolia, ktora je takymto lidrom —
a vysvetlite, preco si to o nej myslite!

Podelte sa s.vysledkom!

- BB Gha




DOMACA OGN

Ako suvisi liderstvo s Vasim

PROJEKTOM VYUZITIA VASHO
,HLASU“ V PROSPECH SKOLY./
TRIEDY?

Napiste do zosita kratku
charakteristiku Vasho projektu z
pohladu liderstva a jeho
uplatnovania!

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit
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