KATOLICKA SPOJENA SKOLA SV. FRANTISKA ASSISKEHO
9. ROCNIK ZAKLADNEJ SKOLY

LIDERSTVO

ako model dospelosti

__/'?_
| 52

WWW.INKY.SK




Kto nam zhrnie, o
com bola minula

Dve klticové vlastnosti LIDRA PIATEJ UROVNE ¢ Tri kroky
Johna Powella ® situacné vedenie timu a styri liderské
stratégia podla Kena Blancharda




SILNA
PROFESIONALNA

Lider 5 urovne je
podla Collinsa
clovek, ktory v

sebe dokaze
SPOJIT vlastnosti,

ktoré bezne OSOBNA
povazujeme za [EELGISIILTON Ry
skor POKORA -

PROTIKLADNE: MIERNOST

DRAVOST -
VELKODUSNOST |
— PRUDKOST




SITUACNE VEDENIE. TIMU

nadej na jeho dosiahnutie

’
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MOTIVACIA - viera v ciel
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Mate v zoSite napisanu kratku studiu
na tému

akym sposobom premietnete
postoje lidra piatej urovne +
situacné vedenie timu do

PROJEKTU VYUZITIA SVOJHO
L HLASU“ V PROSPECH VASEJ SKOLY /
TRIEDY?

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit




... zakoncime nase
uvazovahie o

LIDROCH PIATE]

UROVNE

a paradoxne sa vratime na
samy zaciatok lekcii tohto
skolského roka!



INAYRO CIATK

N Toto bola

¢ | sama prva

W A otazka, ktoru

bt f sme si na

E )\ | zaciatku 9.
rocnika
polozili.

-




... Na AU Mo6zeme v
podstate odpovedat:

DOSPELYM JE CLOVEK
VTEDY, AK DOSAHUIJE
KVALITY

LIDRA PIATE)
UROVNE!




= PRUDENIE + SPRAVNOST.

PRUDENIE = AUTOTELICKY ZIVOT
+ SEBAAKTUALIZACIA (rast k
dokonalosti)

SPRAVNOST = TRANSCENDENCIA
(uzitocnost, ,,zanechat odkaz“)
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch




4 kroky liderstva:
* byt INSPIRACIOU

» byt OPOROU

* DODAVAT ODVAHU k rastu
* POZVAT (vyzvat) K RASTU




71)) INSPIRACIA

Na rozdiel od BOSSA autorita LIDRA
nespociva na moci, pravomociach,
urade, postaveni,...

... ale na tom, ze INSPIRUJE inych — a oni
v nom akoby videli obraz svojich
vlastnych tuzob a snov —a preto ho
dobrovolne nasleduju.

To vyZzaduje smerovat k rovhakému
cielu, k akému smeruju aj oni,

ist po tej istej ceste ako oni — a byt na nej aspon kusok
pred nimi a byt na nej fakt dobri!




i1j) INSPIRACIA

Nejedna sa pritom o nic mensie, nez o
onu univerzalnu tuzbu a ciel ' kazdého
cloveka:

ZIT STASTNY, HODNOTNY,

A v tejto oblasti moze spokojne aj
general McArthur inSpirovat Matku
Terezu, ta inSpirovat Steve Jobsa, ten
inSpirovat Miroslava Satana a ten
inSpirovat Jozka Kapustu, drviaceho sa
prave slovicka z rustiny na zajtrajsiu
pisomku... ©




VELKODUSNOST

STASTIE = PRUDENIE + SPRAVNOST.

PRUDENIE AUTOTELICKY ZIVOT
+ SEBAAKTUALIZACIA (rast k
dokonalosti)

SPRAVNOST = TRANSCENDENCIA

(uzitoénost, ,,zanechat odkaz”)
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch

Bez ohladu na konkrétnu podob
ciela — LIDER smeruje k velkym
veciam, k tomu najlepsiemu, k
dokonalosti, ktora prekonava
hranice a obmedzenia.



VELKODUSNOST

ASTIE = PRUDENIE + SPRAVNOST.

PRUDENIE AUTOTELICKY ZIVOT

—“+ SCBAAR 1 UALIZAUIA (rast k
dokonalosti)

SPRAVNOST = TRANSCENDENCIA
(uzitoénost, ,,zanechat odkaz")
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch

Sucasne je jeho zivot postaveny na
JASNYCH PRINCIPOCH, vd'aka ktorym
tieto velkeé ciele aj uspesne
dosahuje: tvrda drina, sebaucta,
sebadisciplina, cielavedomost,...
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12) OPORA

Ale to este na Li - 7 / , »
\ r je vnimany ako lider prave
LIDRA nestaci! ide J€ y P

Ako hovori preto, ze ostatni citia, ze je to
Richard Rohr: hiekto, komu na nich skutocne a
, Ten, kto uprimne zalezi!
vstupi do
miestnosti a
poskytne
ludom pocit
bezpecnosti,
je kral’.”




2)IORORA T
POKORA a SLUZBA

IE = PRUDENIE + SPRAVNOST. TRANSCENDENCIA podstatne

vyzaduje druhu vlastnost lidra,

PRUDENIE = AUTOTELICKY ZIVOT POKORU...:
+ SEBAAKTUALIZACIA (rast k Clr
dokonalosti)

SPRAVNOST TRANSCENDENCIA
(uziwinost, ,,zanechat odkaz”)
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch

... V.samej svojej
podstate totiz
vyzaduje odtrhnut sa
od seba a sluzit
niecomu (niekomu!)
mimo sebal!
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DENIIE RASY
OST

= PRUDENIE + SPRAVNOST.

PRUDENIE = AUTOTELICKY ZIVOT
+ SEBAAKTUALIZACIA (rast k

dokonalosti)

SPRAVNOST TRANSCENDENCIA
(uziwcnost, ,.zanechat odkaz“) g A=
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch N i ‘} 7

Poskytuje im tu najvyssiu formu sluzby: ked' im dodava
odvahu, aby aj sami rastli, dorastli na jeho uroven,
dokonca ho prekonali — a stali sa tak aj sami naplno

rozvinutymi lud'mi!




Posk
od
dol

»PFiznam se, Ze jsem dlouho chapal lasku jako projevy laskavosti
vici druhym. Dokonce jsem se stal obéti klamu, Ze opravdova Ildska
znamenda délat za jiné to, co by si mohli a méli udélat sami. Byl-li
nékdo trapné nesmély, vyvijel jsem vSsemozné usili, abych ho usetril
vsech nesndzi souvisejicich s pribojnosti. Pro nerozhodné jsem byl
zasobdrnou odpovédi a rad. Kazdy, kdo jen vyslovil néjaky problém,
nasel u mne dobrodini okamzZitého vyreseni. JestliZe ... ostatnim
dovolime, aby byli jen nasimi ndstroji, budou nas stale vic
potrebovat. Budou se k nam stdle vracet, aby si od nds nechali resit |,
své problémy a abychom za né délali to, co maiji délat oni. Budeme si ‘ava
vytvdret klientelu progresivné slabnoucich ,lidi v nouzi". Vycvicime i
I
|

je v drogové zavislosti na nas. To vsak neni laska.“

(John Powell SJ)
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eY) POV ENTE RASH
POKORA a VELKODUSNOST

»V této oblasti jsme velmi zranitelni. Je Yy f‘t Jg -
& mnohem prijemnéjsi Fici: ,,Ovsem, udéldm : :
W: toprotebe,” nebo poskytnout radu: ,To,  NENERCIALIT]
W) co opravdu potrebujes, je tohle..." > opravdovd ldska

PRUDEN
elat sami. Byl-li

i, abych ho usetril
pzhodné jsem byl
il néjaky problém,
iZe ... ostatnim
stale vic

Z
NE
A

d

20

A navic spravnad reakce plisobi v takovych
situacich obycejné mnohem méné

SPRAVN okamZitého uspokojeni: Jen se neboj, ty to
(uzitoen dokadzes". ... Ja nevim, co bys mél délat.

+ ZDIELEE  Mds dobré ndpady a jsi schopen se

& rozhodovat. Co myslis, Ze bys mél délat?“" ) o
pa )d nds nechali resit

Posk &, SCLLELCTE YIS/ at oni. Budeme si
od VvYIVOTerRIenten progresione sioonou »iarv nouzi". Vycvicime
je v drogové zavislosti na nas. To vsak neni laska.“

dol

(John Powell SJ)
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gY) [POVZSUDENTE RASY
POKORA a VELKODUSNOST

,V této oblasti jsme velmi zranitelni. Je X i’_‘ 1 ™~
mnohem prijemnéjsi fici: ,,Oviem, udélam - .
to pro tebe,"” nebo poskytnout radu: ,To, vjevy laskavosti
co opravdu potrebujes, je tohle..." e opravdovd ldska

PRUDENI

Z
NE
Vs

d

20

A navic spravnd reakce piisobi v takovych a2l
situacich obycejné mnohem mén i, abych ho usetril
SPRAVN( okamZitého uspokojeni:
(uzioen dokazes". ... Ja nevim, c

+ ZDIELJES  Mds dobré ndpady a jsi

,Jednou z velmi tézko prijatelnych
skutecnosti Iasky je jeji schopnost
osvobozovat. Dava ¢lovéku koreny (ve

— dd o
pe rozhodovat. Co myslis, smyslu soundlezitosti) a kfidla (ve smyslu
Posk a7 samostatnosti a svobody).“

‘Y0 [P ditaibaiaaia it (John Powell SJ) ’
d | je v dr0g0Vé zavislosti na NGs. ro voun rerm rusnus. r—
o
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ANNZAYIPOZVANI
VELKODUSNOST

ASTIE = PRUDENIE + SPRAVNOST.

PRUDENIE = AUTOTELICKY ZIVOT

+ SEBAAKTUALIZACIA (rast k
dokonalosti)

SPRAVNOST TRANSCENDENCIA
(uziwenost, ,,zanechat odkaz”) ~ : B
+ ZDIELANIE svojho Zivota vo vztahoch

-

.

) \
1

Poslednym krokom — a sucasne poziadavkou
ZDIELANIA! - je vyzva, Ci skor POZVANIE: , Tak
pod! Ideme na to! Spravime to spolocne! Neboj
sa, som tu, s Tebou — tak do toho! Urob to!“




PRUDENIE = AUTOTELICKY ZIVOT

ZD|
pod
SC

2\WNNZVAY,
VELKODUSNOST

: PRUDENIE + SPRAVNOST.

y—

ROZVANIE

R W o Y

a sucasne presne toto

PQ znamena dosiahnut a zavisit ' sucasne poiiadavkou

OPRAVDIVU fiskér POZVANIE: , Tak

' locne! Neboj
DOSPELOST mepoispo
ak do toho! Urob to!“

_ yg—— — = —
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AUTOTTLICKY Divor
» SEPAAKTUALIZACIA (emt k
dorniatos)

» TRANSCEHOTNOA

{utitodnost, mnechat odkar”)
» JDRLANY wetho Bvets wo wrfakoch

Bez ohladu na konkretnu podob
ciela = LIDER smeruje k velkym
veciam, ktomu najlepiiemu, k
dokonalosti, ktord prekondva
‘rbramc. a obmadzenia,

» TRANSCEHOTNOA

{utitodnost, mnechat odkar”)

» IDRLANY wetho Bvets wo wrfahoch
Sucasne je jeho Zivot postavenyna
JASNYCH PRINCIPOCH, vdaka ktoryi
tiato velké clela a) Gspeine

= AUTOTTLICKY Divor
* SERAAKTUALIZACIA (et k
#okonatossi)
TRANSCENDTNOA
Ybiarest, anechat edkar”)
* IO LANL weetho Bvets vo vrfahoch

Poskytuje im ti najvyEsiu formu sluiby: ked' im dodava
odvahu, aby aj sami rastli, dorastlinajeho droven,
dokonca ho prekonall — a stall sa tak aj saml napino

rozvinutymi fudmi!

dosahuje: tvrdd dring, sebaucta,
sebadiselpling, cielavedomest,..

= AUTOITRLICKY Divor
* SERAAKTUALIZACIA (et k
#okonatossi)

TRANSCENDTNOA

Vs, aanechat edbar”)
* JDS AN westho Bvets wo vrfaboch

Poslednym krokom - a sucasne poiiadavkou
ZDIELANIA! - je vyzva, i skor POZVANIE: , Tak
pod! Ideme na to! Spravime to spolocne! Neboj

sa, som tu, s Tebou — tak do toho! Urob to!“ ||

TRANSCENDENCIA podstatne
vyzaduje druhu viastnostlidra,
POKORU...!

= AUTOITRLICKY Divor
* SERAAKTUALIZACIA, (et k
dokonatossl) |

TNANSCENDT NOA

LIDERSTVO ako plnost
DOSPELOSTI!




VZTAHY?

Je mozné tvorit fungujuce vztahy v skupine
(trieda, firma, rodina,...), kde sa vSetci spravaju
a citia ako lidri a vodcovia???

Ak hej — ako by to v skupine vyzeralo?

Ak nie — co musime urobit, aby vznikli,
fungovali a udrzali sa?




8) TRANSCENDENGA

WATEGORIA Napesavost obwetmost Zasvatit sav laske niecomu [niekomu!)
R s YaT mm’ . - . .- - . v
m’:;"".' : N R mimao nas, nie¢omu, ¢o da zmysel naSmu

Zivotu, vsetkému, ¢im sme a co robime,

ZRODENIE STAVU KOMUNITY F

w»Jeto stav bytia, hibokej jednoty s druhymi, stav
otvorenosti, v ktorom osoby rezonuju nawdjom
napriekich rozdielnostiam,”

=1

(Francis Varela)

I ST ‘I i »Ako dosledok mnohiclenovia skupiny budujucej
komunitu prezivaju pocit svojej jedinecnost a
7 \ hibokej spolocnej jednoty, ktory velmi zriedkavo
I Spoiomast I \ alebo vobec necitili vinych skupinach.”.. , Komunita
Z \ je sposob ako byt spolu, zachovgjuc si individualinu
£ gutenticituaj interpersonalnu harmoniu tak, aby
I - | \ fudia boli schopni vyuzivat kolektivnu energiu
/ - 3 mnohonc‘isobne vacsiu ako je jednoduchy sucet ich
I e I \ individualnychenergit"

(M. Scott Peck)




... Slovami M. Scotta PECKA:

,Jsem-li navrZen na vidce a zjistim, Ze se
skupina stala komunitou, ma formalni prace
skoncila. Mohu se stahnout, odpocivat a byt
jednim z mnoha, protoze jednou ze
zakladnich charakteristik komunity je
naprosta decentralizace autority. Uvedomte
si, ze je antitotalitarska. Jeji rozhodnuti je
dosahovdno konsenzem. O KOMUNITACH se
obcas mluvi jako o skupindch bez vudece.

oVv/s o

SKUPINY ZE SAMYCH VUDCU

(M. Scott Peck)

* 22. maj 1936, New York
T 25. september 2005

americky psychoterapeut a
psychiater a velmi Uspesny
autor. Autor bestselleru
Nevysliapanou cestou.

Zakladatel nadacie
Foundation for Community
Encouragement.




BOSS

samozrejme potrebuje
mat moc, ktorou ovlada
podriadenych.

MANAZER

je tu takisto na to, aby
organizoval a riadil l'udi
tak, aby dosahovali ciele,
dolezité v prvom rade pre
neho.

Dava to logiku...

OPRAVDIVY LIDER

je ale clovek, ktory dokaze nadchnut
inych ludi pre ciele, ktoré su (alebo
sa stanu) dolezité pre nich

a dokaze im ucinne pomaoct v tom,
aby ich aj naozaj dosiahli

a sami pri tom rastli a stavali sa stale
viac dospelymi, slobodnymi,
nezavislymi a samostatnymi.




Jim Collins

(1958 —)

Americky obchodny
konzultant, autor,
prednasatel,
odbornik na
udrzatelnost a rast
firiem

Dava to logiku...

ANRNDA/NNN7 ILIinrFND
1. VYSOKO TALENTOVANY JEDINEC — M3 vynimoény vykon vdaka svojmu
talentu, vedomostiam, zrucnostiam a vhodnym pracovnym navykom.

2. AKTIVNY CLEN TiMU - Prispieva svojim osobnym nasadenim k
dosahovaniu timovych cielov a efektivne spolupracuje s inymi v
prostredi, ktoré si vyZzaduje skupinovu pracu.

3. KOMPETENTNY MANAZER - Organizuje ludi a zdroje tak, aby sa uéinne
a efektivne dosahovali stanovené ciele.

4. EFEKTIVNY LIDER - Sustreduje energiu celého podniku na vytrvalé
sledovanie jasnej a pritaZlivej vizie, pricom stimuluje vyssie vykonnostné
Standardy.

5. LIDER 5. UROVNE — Buduje dlhodobu vynimoént
vykonnost paradoxnym zmiesanim osobnej skromnosti a
silnej profesionalnej dravosti.




Lk

Dava to logiku...

5 / ZNAKY STAVU KOMUNITY:

* Jemny pokoj, ticho, pocuvanie, hlboky mier — pretoze dovod zapasenia sa pominul.

* Prijimanie druhych takych, aki st — bez potreby nasilne menit druhého, ¢i prispésobovat
ho svojim predstavam a tak nad nim uplatiiovat svoju moc a zvyraziiovat seba.

* Laska — ako povzbudenie a dodavanie odvahy k tomu, aby sa aj ten druhy sam odvazil
menit a rast

* Jednota v odliSnostiach, ktoré nerozdel'uju, ale obohacuju.

» Konsenzus v diskusii — cielom uz nie je presadenie seba, ale dobro a pravda

* Neautoritativnost — ani jeden netuzi byt ,hlavou rodiny*, ani , krkom, ktory hybe hlavou
rodiny“...

* Otvorenost radosti i bolesti, hlboké zdielanie svojho vnutra, aj toho najskrytejsieho
» ZRANITELNOST a PRIEZRACNOST — ten druhy uz nepredstavuju hrozbu... Niet ¢o skryvat!
* Jasny zmysel pre duchovno

» Zabavnost, nadhlad, radostnost

collz




Kde inde by sa tieto ZNAKY prejavili skor,
nez u l'udi, ktori:

* sleduju velké a inSpirativne ciele a
namiesto zapasu a porovnavania sa s inymi
usiluju o osobnu dokonalost;

* su si jeden pre druhého navziajom
oporou, miestom pomoci a pochopenia;

e vzajomne sa inSpiruju a povzbudzuju k
velkym a krasnym veciam;

* a spolo€ne pracuju na tom, aby boli stale
lepsi, slobodnejsi, samostatnejsi,
schopnejsSi — a nasledne kazdy stale
uspesnejsi na svojej ceste k svojmu cielu?

Dava to logiku...

ZNAKY STAVU KOMUNITY:

* Jemny pokoj, ticho, pocuvanie, hlboky mier —
pretoze dovod zapasenia sa pominul.

* Prijimanie druhych takych, aki st — bez potreby
nasilne menit druhého, ¢i prispdsobovat ho
svojim predstavam a tak nad nim uplatriovat
svoju moc a zvyraznovat seba.

* Laska — ako povzbudenie a dodavanie odvahy k
tomu, aby sa aj ten druhy sam odvazil menit a
rast

* Jednota v odlisSnostiach, ktoré nerozdeluju, ale
obohacuju.

* Konsenzus v diskusii — cielom uz nie je
presadenie seba, ale dobro a pravda

» Neautoritativnost — ani jeden netuzi byt
»yhlavou rodiny“, ani ,krkom, ktory hybe hlavou
rodiny”“...

» Otvorenost radosti i bolesti, hlboké zdielanie
svojho vnutra, aj toho najskrytejSieho

» ZRANITELNOST a PRIEZRACNOST — ten druhy uz
nepredstavuju hrozbu... Niet ¢o skryvat!

* Jasny zmysel pre duchovno

» Zabavnost, nadhlad, radostnost




Dava to logiku...

NAKY STAVU KOMUNITY:

pokoj, ticho, pocuvanie, hlboky mier —
<
DOSRBEEOST

Kde inde by sa tieto ZNAKY L

nez u l'udi, ktori: ) : :
od zapasenia sa pominul.

hych takych, aki su — bez potreby

hého, ¢i prispésobovat ho
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KOMUN iTANagil DERSTV
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IDOMACAIULOHA o~

nasledujuce DVA TYZDNE mate na to, aby ste
doma pozorne podla pokynov, ktoreé teraz
dostanete

VYPRACOVALI PODKLADY

na Vas projekt VYUZITIA VASHO ,HLASU“ V
PROSPECH VASEJ TRIEDY. / SKOLY.

Znamka za vypracovanie tychto podkladov
bude tvorit 1/3 Vasho vysledného
hodnotenia z tohto polroku!




KATOLICKA SPOJENA SKOLA SV. FRANTISKA ASSISKEHO
9. ROCNIK ZAKLADNEJ SKOLY

KONIEC
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