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Ako sa bunka stane
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Piatok

1) Co je to komunita a pre¢o na nej zaleZi?

Zékon podobnosti

Ak chces byt ako Boh, musis byt ako Boh. Ak chces Zit" ako Boh, musis Zit" ako Boh. Nemo6ze$
byt ako Boh a pritom nebyt’ ako Boh. Nemd&ze§ Zit’ BoZi zivot a pritom neZit’ BoZzi Zivot. ,,Kto
hovori, Ze ostava v nom, ma aj sam Zzit, ako zZil on.” (1 Jn 2,6).

Vyhrat desatboj sa neda inak, nez tak, Ze sutazite v desatboji a zvitazite. Byt desatbojarom sa
tiez neda inak, nez Ze sa nim skutocne stanete a poctivo tento Sport trénujete.

Nebo znamend dokonalé a zaviSené posvitenie, ¢iZze zbozStenie. Nie je ako Disneyland alebo
nejaky aquapark, kam ideme nieco urobit’, nieco zazit’, nejaka atrakciu a potom odtial’ odideme
spat’ do vSedného zivota. Nebo nie je miesto, kde sa niecCo robi, nie je to atrakcia. Nebo znamena
byt ako Boh a Zit’ BoZzi Zivot (KKC 1024). Je to identita a sam Zivot, nie€o, ¢im sme, ¢o skutocne
zijeme a ¢im skutocne Zijeme. Preto JeZi$§ nehovori ,,musite sa naucit nieco robit*, ale ,,Musite
sa znova narodit* (Jn 3,7).

Zivot Boha

Boh je trojiéné spologenstvo, troji¢na jednota. Zije Zivot, ktory je Zivotom jednoty spolo&enstva.
Ak sa chceme naucit’ zit' Bozi zivot a zamilovat’ si ho —a my to chceme! — potrebujeme k tomu
spolocenstvo. Nikto z nds nemo6ze zit’ Bozi Zivot sdm, len v spoloCenstve bratov a sestier, ako to
bolo v Cirkvi od pociatku: ,,MnozZstvo veriacich malo jedno srdce a jednu dusu. A nik z nich
nehovoril, ze nieco z toho, ¢o mal, je jeho, ale vSetko mali spolocné,” (Sk 4,32) ,,Vytrvalo sa
zucastnovali na uceni apostolov a na bratskom spolocenstve, na lamani chleba a na modlitbach.
Vsetkych sa zmocnovala bazen, prostrednictvom apostolov sa dialo mnoZstvo divov a znameni.
Vsetci, co wuverili, boli pospolu a vsetko mali spolocnée.“ (Sk 2,42-44) A nikde inde sa ani
nemodzeme naucit’ Zit” ho.

Kde a ako?

NaSim ciel'om je jednota podla vzoru Trojice. Nie je mozn¢ ale byt takto jedno, ak spolu
nezijeme a ak sa dokladne a doverne nepozname. A to nie je mozné, ak sa najprv nestretneme.
Nie je mozné takuto jednotu vytvorit’ len tym, Ze na sv. omsi sedime v laviciach v jednom kostole
a potom, po omsi, sa pred kostolom pozdravime a prehodime par slov. Musime ist’ d’alej.



»tretko® je preto prvy krok. Nie je to eSte spoloCenstvo (¢i komunita, ako sa 'udom zijucim
takto jednotu odborne hovori). Je to ale semienko, z ktorého spoloCenstvo vyrastie a bez ktorého
by nevyrastlo nikdy.

Bunka, alebo ,,medzi 2 a 12*

Najmensi pocet pre podobné stretanie sa su dvaja l'udia, tak, ako to povedal Jezis, ze ,,kde su
dvaja alebo traja zhromazdeni v mojom mene, tam som ja medzi nimi.” (Mt 18,20) Exercitator
Hans Buob k tomu hovori: ,,Postaci teda, ak (kdekolvek, v zhromaZdeni, v meste alebo na vidieku)
sa dvaja spolu stretnui v Kristovej jednote. Prave toto je pociatok tajomstva Cirkvi.“ Nemalo by
nas byt ale ani prili§ vel'a. Nasa schopnost’ tvorit’ spoloCenstvo je obmedzend. Vidiet' to na
svadbach, oslavach, party ¢i recepciach. Ak je nas tak do desat, sme spolu a spolo¢ne sa
zhovarame. Ak je nas ale viac, zaénu sa medzi nami tvorit’ menSie skupinky, pretoZze nevieme
spolu stat’ a zhovarat’ sa naraz dvadsiati ¢i tridsiati. Hovori sa, ze hrani¢ny pocet 'udi, ktorych
dokédzeme naraz ,,zvladnut™, je dvanast’. Presne tol’ko a nie viac apostolov si vyvolil aj Jezis, ked’
bol tu na zemi ¢lovekom ako my. V rimskych légiach osem legiondrov tvorilo skupinu, ktora
spolu pochodovala, bojovala, jedlai spala v jednom stane. V modernej armade ma jedno druzstvo
Sest’ az osem vojakov, v skautskom hnuti jedna druzina ma mat’ nie viac ako osem skautov,
podobne su limitované spolocenstvd modlitieb matiek. Papez Jan Pavol I1. z toho istého dévodu
hovori aj o tzv. bdazovych spolocenstvach v ramci farnosti, ktoré su ,,malé*:

wZakladnové (bdzové) cirkevné spolocenstvd (zname aj pod inymi menami) vyrastaju rychlo v
mladych cirkvach. Su podporované biskupmi a ich konferenciami ako pastoracna priorita a
osvedcuju sa ako centrd krestanskej formdcie a misiondrskeho vyzarovania. Ide o skupiny
krestanov, ktori sa stretaju na rodinnej urovni alebo v obmedzenom okruhu, aby sa modlili, citali
Pismo, prehlbovali si nabozenské vedomosti a debatovali o cirkevnych problémoch z hladiska
spolocného zaangazovania. Su znamenim Zivota Cirkvi, pomocou pri hlasani evanjelia a dobrym
vychodiskom pre novu spolocnost, ktora je zalozena na "civilizacii lasky". Také spolocenstva
decentralizuju a organizuju farnost, s ktorou zostavaju stdle spojené. Maju korene v mestskych
a vidieckych vrstvdach a stavaju sa kvasom krestanskeho Zivota, pozornosti voci zanedbanym a
angazovania sa za premenu spolocnosti. V nich zaziva jednotlivy krestan spolocenstvo, citi sa
sam ako aktivny element a dostava popud spolupracovat na ulohe pre vsetkych. Tymto sposobom
s zakladné spolocenstvd pomocou pre prvozvestovanie a pre prehlbené hldsanie evanjelia a st
zdrojom novych sluzieb. Vedeni laskou Krista poskytuju pomoc, ako mozno premoct
rozstiepenost, kmenové egoizmy a rasizmy. Kazde spolocenstvo, ktoré chce byt krestanske, musi
mat zaklad v Kristovi a v nom zZit' pocuvanim slova BozZieho, modlitbou, ktora ma stredobod v
Eucharistii, spolocenstvom, ktoré je jedno srdce a jedna mysel, vzajomnym delenim podla
potreby clenov. Kazdé spolocenstvo — na to upozornil Pavol VI. — musi Zit'v jednote s miestnou
a vSeobecnou Cirkvou, v uprimnom spolocenstve s pastiermi a ucitelskym uradom. Pritom sa
snazi misionarsky posobit a vyhybat sa kazdému ideologickému uzavretiu. Pretoze Cirkev je
spolocenstvo, su nové zakladné spolocenstva, ktoré Ziju skutocne v jednote s Cirkvou, ozajstnym
prejavom spolocenstva a prostriedkom, ako vytvorit este hibsie spolocenstvo. Preto su opravnene



velkou nadejou pre Zivot Cirkvi.*“ (Redemptoris missio 51) Sdm ich povazuje — spolu s prevzatim
pastoracnej zodpovednosti za Cirkev a za jej poslanie aj laitkmi — za zdkladni podmienku toho,
aby farnost’ bola skuto¢ne Zivou (porov. Christifideles laici 61)

V praxi je super, ak sa pohybujeme medzi Siestimi az desiatimi ¢lenmi — aj ked’ sprvu nds mozno
bude skér mene;.

Stav komunity

Ciel'om je stat’ sa jedno srdce a jedna dusa. Psychologovia hovoria tomu vztahu stav komunity.
Ich definicie st sice tak troch ,,vedecké®, ale vystizné:

Je to stav bytia, hibokej jednoty s druhymi, stav otvorenosti, v ktorom osoby rezonuju navzajom
napriek ich rozdielnostiam.*“ (Francis Varela)

~Komunita je skupina dvoch alebo viacerych ludi, ktori su bez ohladu na ich pévod, minulost,
ideologiu, vek, rasu, pohlavie, sexualitu alebo politicku prislusnost schopni akceptovat,
transcendovat a oslavovat ich rozdielnosti, odlisnosti ¢o ich uschopnuje komunikovat efektivne
a otvorene, spolupracovat na dosiahnuti cielov, ktoré boli vytycené pre spolocné dobro.” (Julia
Halamova);

»Ako dosledok mnohi clenovia skupiny budujucej komunitu preZivaju pocit svojej jedinecnosti a
hlbokej spolocnej jednoty, ktory velmi zriedkavo alebo vobec necitili v inych skupinach. ...
Komunita je sposob ako byt spolu, zachovajuc si individudlnu autenticitu aj interpersonadlnu
harmoniu tak, aby ludia boli schopni vyuzivat' kolektivnu energiu mnohonasobne vdacsiu ako je
jednoduchy sucet ich individualnych energii.” (M. Scott Peck)

Pismo o tom hovori inak, menej vedecky a viac nazorne. Pre neho komunita — ¢ize Cirkev — je
miesto, kde v malom spolocenstve vzajomnou sluzbou (Gal 5,13; 1Pt 4,10), znaSanim sa
navzajom aj so svojimi slabostami (Kol 3,13), hl'adanim zdujmov nielen svojich ale aj toho
druhého (Flp 2,4) a spolo¢nym hl'adanim zaujmov Krista v sluZzbe Jeho neveste Cirkvi (Flp 2,21),
nesenim si bremien (Gal 6,2), staranim sa jeden o druhého, poucovanim sa a povzbudzovanim sa
navzajom (Hebr 10,25), laskou, ktora uprednostituje druhého pred sebou (Rim 12,10; Flp 2,3),
ano, dokonca aj konfliktami, ktoré vieme prekonat laskou, prijatim toho druhého a odpustenim
si (Ef 4,25-26) sa navzajom — ako kamene v rieke — obrusujeme az kym nie sme vyleSteni do
dokonalosti vzajomnej lasky a tak sa u¢ime a pomahame si osvojit’ si BoZi troji¢ny spdsob Zivota.

V zéklade sa tento stav vyznacuje

e na jednej strane slobodou a samostatnostou jednotlivcov bez toho, aby to narusovalo ich
vzajomnu jednotu;

e a sucasne hlbokou jednotou spolocenstva, ktoru spolo¢ne vytvaraji bez toho, aby kvoli
tomu stracali svoju slobodu, samostatnost’ a jedine¢nost’.



Spéja v sebe dve napohl’ad protikladné veci: osobnu slobodu a nezavislost” a sucasne vzajomnu
jednotu a sudrznost’. Je to nieco ako gulata kocka ¢i Zelezné drievko — akuréat, Ze to funguje!

Aktivita:

Film VIKINGOVIA (13th Warrior).

ULOHA: Viimat si vztahy v skupine bojovnikov. Aké znaky komunity by sme medzi
nimi nasli — a vd’aka ¢omu mo6zu byt priam ukazkovym prikladom komunity a to vel'mi
netradiénym, ,.chlapsky drsnym* spdsobom? Co by sme dokazali najst’?

OTAZKY: Nasli by ste medzi nimi niektoré z typickych znakov komunity?

Typické znaky stavu (nielen krest’anskej) komunity:

e Komunita je miesto, kde mézem naplno a otvorene byt’ tym, ¢im som, takym, akym som,
nemusim ni¢ hrat’, ni¢ predstierat’ ani ni¢ zakryvat’ a pritom som ostatnymi prijimany — a
ja sucasne prijimam rovnako vSetkych ostatnych.

e Je to miesto a stav, kde tito osobna sloboda neprekaza vzajomnej jednote a sidrznosti,
nerozbija ju, ale paradoxne eSte upeviiuje — prave preto, Ze sa sami v komunite citime
skvelo, uvolnene, otvorene a hlboko spriazneni s ostatnymi jej clenmi, pretoZze navzajom
zdiel'ame svoje bytia i svoje Zivoty, radosti 1 smutky, vitazstva i slabosti.

e Je to miesto, kde po¢livame a sme vypocuti, kde chapeme a sme pochopeni, stcitime a
a to vSetko v atmosfére zdiel'ania svojich Zivotov.

e Komunita je otvorena pre kazdého a pre vSetkych. Neuzatvéra sa pred nikym. Vsetci st
v komunite prijimani a vitani.

e V komunite mame odvahu stat sa znovu zranitelnymi. Je to bezpecné miesto, kde
mozeme bez strachu otvorit svoje vnitro, priznat svoje slabosti, kde mézeme plakat a
kde sa mo6Zeme smiat bez toho, aby sme sa bali, Ze niekto tieto nase city a slabosti zneuzije
proti ndm.

e Nejestvuju v nej Ziadne strany, ktoré by medzi sebou zapasili a presadzovali svoju
,pravdu® oproti ostatnym. Nie, Ze by v komunite nejestvovala réznost nazorov. Lenze
Clenovia komunity, v atmosfére vzajomnej akceptacie, uz necitia potrebu bojovat za svoj
nazor a nie su s nim osobne stotoZneni, takZe jeho presadenie by povazovali za svoje
osobn¢ vitazstvo a jeho odmietnutie za svoju osobnu porazku. Prave preto st schopni
konstruktivnej diskusie a nakoniec dosahovania konsenzu, kde nevitazi ani jeden, ani
druhy, ale dobro a pravda! ,,Zapasenie“ (ak sa tak da nazvat’) je vedené s opravdivou
laskou a pozornost’ou a s hlbokym naciuvanim. Jeho cielom uz nie je vitazstvo, ale
pravda a konc¢i sa spravidla konsenzom.

e Jednym zo zdkladnych znakov komunity je Uplnd decentralizacia autority. Komunita
nepotrebuje vodcu, ktory by ju viedol, pretoze vSetci v nej ziskavaju podiel na vedeni.



Ak aj v komunite je stale formalny ,,vodca“, jeho tloha sa meni skor na tllohu facilitatora,
teda toho, kto len jemne ul'ahCuje tento proces rozhodovania v komunite, sdm uz ale
nevedie, pretoze komunita sa vedie - a dokaze viest! - sama.

e Radost’, zabavnost’, nadhl’ad...vo vSetkom.



Sobota

2) Prva etapa: dobromysel'né divadlo

Aktivita:

Film BUH MASAKRU (Carnagie) — &ast’ 1226 z ivodu.
ULOHA: Cim sa tato mala skupina Pudi a ich vzt'ahy na za¢iatku vyzna¢ovali? Cim sa lisia
od ,,vikingov* zo v¢era?

Pseudokomunita

Pretoze chceme tvorit’ kolektiv a zapadnut’ doni, vedome sa usilujeme robit’ to, Co sa ndm zda byt
pre tento ciel’ uzitocné a vyhybat' sa tomu, ¢o by mohlo kolektiv narusit’ alebo nds z neho
nejakym spdsobom vyclenit'.

SnaZime sa tvarit’, Ze sme vSetci rovnaki. Ze mame rovnaké nazory a postoje. Vyhybame sa zo
vSetkych sil konfliktom. Ak na to pride, radSej sa premdzeme, zahryzneme si do jazyka
a prisposobime sa.

Sami seba prezentujeme v o najlepSom svetle, vystavujeme hlavne svoje dobré stranky
a snazime sa €o najviac zakryt svoje slabosti a nedostatky. Preto neradi hovorime sa o sebe,
neradi sme osobni, neradi pouzivame slovo ,,ja* (a radSej hovorime vSeobecne ako ,,jeden by si
myslel...“, ,kazdy to tak ma rad...*“ a pod.), radSej sa bavime o vonkajSich veciach, pricom sa
znova vyhybame témam, ktoré by mohli viest’ ku konfliktu.

Nie sme komunitou, len sa na fiu hrame, umelo sa spradvame sposobom, o ktorym si myslime, Ze
by sa nim dobra druzina, dobri kamarati a dobri skauti k sebe spravat’ mali.

Charakteristické znaky pseudokomunity:

e vyhybanie sa konfliktom - ,,hladajme to, ¢o nas spdja‘;

e ignorovanie problémov - ,zmyslame rovnako®;

e prehliadanie rozdielov - ,,vSetci sme rovnaki*;

e neosobné vyjadrovanie - ,, To “ namiesto ,,Ja ",

e neotvorenie sa, skryvanie Casti svojich citov a pocitov — hovorenie viac o veciach;

e netprimnost v reci - milosrdné 17i: ,,Ale nie, bolo to super!*, ,,Vobec to nie je zl¢!* — aby
sme sa druhého nedotkli, neurazili, nepohnevali, aby nevypukol konflikt,...



OTAZKY:
Boli tieto znaky pritomné vo filmovej ukazke?
St pritomné vo Vasej bunke? Ak chcete, povedzte ktoré...

Preco taki sme?

Transcendencia

Sebaaktualizicia

Délezitost

Spoloénost

Istota

A

t $tastia

pre nas poci

1
/\

nijsoneyaljeu eanjsel

/

rasticalddleZitost

yo1 afosjods

byt zamerany a namiereny na nieéo alebo
niekoho, byt oddany“ (V. E. Frankl)

byt najlepsim moznym, akym len élovek
dokdze byt” (A. H. Maslow) — c. 2% ludi...

moc, sldva, uznanie, ocenenie, postavenie,
kariéra, vynimoénost,...

zit v spoloénosti: rodina, priatelia,
spolocensky Zivot, zabava,...

istota, bezpecie, stabilita, trvaly prijem,
predvidatelnost,...

Preiitie /

jedlo, pitie, teplo, WC, sex,...

Odpoved’ ndm pomoze
najst’ tato schéma, ktort
mozno  aj
al'udovo sa jej hovori

pozname

Maslowova pyramida,

podla jej ,,vynalezcu®,
Abrahama Harolda
Maslowa (1. april 1908 —
8. jun 1970), amerického
psycholog, psychiatra a
filozofa.

Maslow dospel k zaveru, ze v Zivote kazdého c¢loveka sa nachadzaji urcité potreby, ktoré

uspokojujeme v urcitom poradi, od najnaliehavejSich po najmenej naliehavé (teda odspodu
nahor) — sucasne ale plati, ze pre naS pocit spokojnosti ¢i $t’astia su jednotlivé trovne o to
dolezitejSie, ¢im vysSie sa nachadzaji. Sebaaktualizdcia a transcendencia nas robia $tastnymi —
ostatné niz§ie nas robia spokojnymi, ale nie §tastnymi (porov. Herzberg).

1. Prva anajnalichavejSia je tizba a potreba vobec prezit: dychanie, jedlo, pitie, teplo,

zdravie, spanok, ano aj zachodové potreby. Svojou povahou sem patri aj sex. PRIKLAD:

Robinson Crusoe za burky neriesi nic, nez prezit: zapasi na lodi, plava v mori, na brehu
vyCerpany zaspi apo prebudeni viesi okamzite potreby preZitia: nehrozi mu

nebezpecenstvo? Nie je zraneny? Ako nedostat na sinku upal? Kde najst vodu?

. Ak nam nehrozi bezprostredné nebezpecenstvo a nateraz sme v pohode, zaciname usilovat’
o istotu: ako zabezpecit, aby sme ti pohodu mali stale, aby sme zili v istote a bezpeci, aby
sme denne nemuseli zapasit’ o prezitie. PRIKLAD: Robinson si vvbuduje obydlie v pevnej

jaskyni, ohradi ho drevenou hradbou, rozmiestni z lode zachranené pusky, oseje pole,
chova kozy, farmarci, aby si v ramci moznosti zabezpecil isty, stabilny a bezpecny Zivot.

. Ak uz sme v bezpe€i a v istote, zaCiname rieSit spoloCnost’. Chceme niekam patrit,
s niekym Zit, mat’ vztahy a kontakty s inymi 'ud’'mi, nebyt sami. PRIKLAD: Robinson,

pretoze na neho tazko dolieha samota, najprv nauci papagaja hovorit a aspon s nim sa
zhovara. A ked’ sa mu naskytne prileZitost, ,,skroti“ si Piatka, inak ludozruta, pretoze aj
toto je omnoho, omnoho lepsie, ako neustdla samota.

. Ak sme vo vzt'ahoch, prichddza na pretras spolo¢enska hierarchia a s iou nasa dolezitost’

a postavenie v nej. Sme slavni, alebo bezvyznamni? Mame moc a rozhodujeme, alebo



rozhoduju ini a sme ovladani? Sme my ti spravni, alebo nie sme? Moc, slava (uznanie,
ocenenie) a spravnost st tri kIidové prvky nasho pocitu délezitosti. PRIKLAD: Robinson
musi ujasnit’ aj Piatkovi ako na tom vzdjomne su: Robinson je ten sprdavny, preto sa musi
Piatok prispésobit jemu. Robinson je padn, preto Piatok musi posluchat’ Robinsona.
A Robinsonovi robi dobre, ked’ ho Piatok obdivuje (sprvu sa mu dokonca klania) ako
nejaku nadradenu bytost.

AZ potial'to sa dostane kazdy ¢lovek. Vyssie ale uz len poniektori. Maslow ich odhadoval na 2%.
To by, mimochodom, celkom zodpovedalo inej Statistike, ktora hovori o tom, ze iba zruba 0,5%
pokrstenych katolikov skuto¢ne Zije krestanstvo — anielen ,chodi do kostola® anieco
»dodrziava®. Prave na tychto dvoch hornych urovniach sa totiz za€ina a uskutociiuje aj samo

krest’anstvo!

5. Sebaaktualizacia znamena, Ze sa uz nestarame o materidlne veci, ani nehladame

dodlezitost’. Abraham Harold Maslow o nej hovori, ze to je ,,instinktivna potreba naplnit
svoje schopnosti a snaha byt najlepsim akym len clovek moze byt.* Kurt Goldstein v jej
vidi wsilie ,,dokdzat’ so svojimi schopnostami to najlepsie, co mu okolity svet dovoli.*
A Dan Millman nechéava gurua s prezyvkou Sokrates v knihe Cesta pokojného bojovnika
hovorit’ k svojmu Ziakovi: ,,4dk si sa raz pre nieco rozhodol, na ceste bojovnika neplati
Ziadna chvadla a ani Ziadna vycitka. Su to len prostriedky urcené na manipulaciu ludi.
Podobné triky uz nepotrebujes.” Jednoducho, je to rozko$ a radost’ z dokonalosti, o ktort
usilujeme, ku ktorej smerujeme — a je nam jedno, ¢i nés za to niekto pochvali alebo pohani,
odmenti alebo potrestd. V krest’anstve tomuto hovorime svitost’ a Jezi§ o sebaaktualizacii
hovori jasne a lakonicky: ,,Vy teda bud'te dokonali, ako je dokonaly vads nebesky Otec** (Mt
5,48). Pavol po Nom opakuje: ,,Napodobiiujte Boha ako milované deti* (Ef 5,1). Podl'a
Maslowa takyto zivot sprevadzaja ,,pocity radosti zo Zivota, Stastia, euforie, vyrovnanosti,
radosti, kludu, zodpovednosti, dovery vo vlastnu schopnost vyrovnat sa so stresom,
uzkostami a probléemami.* Peter apostol to u krest'anov opisuje slovami: ,,Verite a jasate
nevyslovnou radostou, plnou slavy, Ze dosahujete ciel svojej viery - spasu dusi*“ (1 Pt 1,8-
9).

. Transcendencia je potom poslednd anajvy$sia Uroven, v ktorej dava clovek svoje
schopnosti, svoju sebaaktualizaciu do sluzby nie€oho véacSieho, neZ je on sam,
presahujucejSieho, trvacnejSieho, niecoho, ¢o dava zmysel celému jeho Zivotu, pre €o sa
oplati nielen zit, ale aj zomriet. Viktor Emil Frankl o tom hovori: ,,Podstata ludskej
existencie spociva v sebatranscendencii. Byt clovekom znamena uz vzdy byt zamerany a
namiereny na nieco alebo niekoho, byt oddany dielu, ktorému sa clovek venuje, cloveku,
ktorého miluje, Bohu, ktorému sluzi.* Tento absolutny a definitivny zmysel ndsho Zivota
vyjadruje Pismo v slavnom Semd, Israel: ,,Pocuj, Izrael, Pan je nas Boh, Pan jediny! A ty
budes milovat’ Pana, svojho Boha, celym svojim srdcom, celou svojou dusou a celou svojou
silou. A tieto slova, ktoré ti ja dnes prikazujem, nech su v tvojom srdci, poucaj o nich
svojich synov a sam uvazuj o nich, ¢i budes sediet vo svojom dome, ¢i budes na ceste, Ci
(Dt 6,4-7). A ndjdeme ich aj v samom zavere Pisma: ,,Ja som Alfa

’/46

budes lezat alebo stat
a Omega, Pociatok i Koniec. Smddnému dam zadarmo z pramena Zivej vody. Kto zvitazi,



zdedi toto, a ja budem jeho Bohom a on bude mojim synom* (Zjv 21,6-7). Tu nachadza
nas Zivot plnost’ blaZzenosti a St’astia, svoju najpln$iu moznu intenzitu, v porovnani s ktorou
vSetko ostatné je tak, ako to hovori Pavol: ,,Vsetko pokladam za stratu pre vznesenost
poznania Krista JezisSa, mojho Pana. Pren som vsetko stratil a pokladam za odpadky, aby
som ziskal Krista* (Flp 3,8).

Maslowova pyramida a farska bunka

Ked spolo¢enstvo vznika, dotyka sa troch trovni Maslowovej pyramidy: SPOLOCNOST je
uroviiou, na ktorej ho vytvarame, no a potom je to rovina ISTOTY, ktora je nalichavejsSia ako
nasa tzby a potreba byt spolu; a roviny DOLEZITOSTI, ktora je zase doleZitejsia pre nas pocit
naplnenosti a spokojnosti, nez len s niekym niekde byt a schddzat sa atak. Vychodiskova
situdcia je teda takato:

e ISTOTA — usilujeme na nej o
o istotu (th ndm zabezpecuje hlavne majetok);
o pohodlie (prejavuje sa hlavne lenivost'ou a neochotou nieco menit);
o bezpecnost (Cize sukromie, priestor, kde sme pred inymi v bezpeci a kde ini nemaji
pristup ani dosah na nas);
e SPOLOCNOST — chceme tvorit’ spoloéenstvo,
o preto v nas je ochota aj k istej obeti, zapretiu sa,...premdzeme sa, ak to pomdze
takéto spolocenstvo tvorit’;
o obavame sa pohorsenia (niekoho sa dotkneme, sklameme, urazime, odstraS§ime ho,
— odide prec, skupina sa rozpadne a to nechceme),
o konfliktu (z rovnakych dovodov)
o apreto aj vSetkych odlisnosti. Usilujeme sa budit’ dojem, ze sme vsetci rovnaki,
skvelo si rozumieme, mame na vSetko rovnaké nazorys,...
e DOLEZITOST — usilujeme v nej o postavenie (ddleZitost) v spolodenskej hierarchii, ¢ize
0:
o moc, vplyv, autoritu,... (nastrojom je superenie s inymi a manipulovanie, ovladanie
inych);
o slava, vynimocnost’, uznanie, ocenenie,... (ndstrojom je porovnavanie sa s inymi);
o spravnost, pocit, ze zijeme dobry a spravny zivot a ze to, ¢o verime a koname je
dobré a spravne (nastrojom je posudzovanie, odsudzovanie, ohovaranie,... inych);

No a teraz spat’ k nasej pseudokomunite!
V etape pseudokomunity to potom vyzerd nasledovne:

e SPOLOCNOST — chceme to! Aj za cenu istej obety a namahy a zapretia, prispdsobujeme
sa, aby sme sa vyhli konfliktu / pohorSeniu a preto je to celé do velkej miery divadlo



a pretvarka. Uprimn4 je naSa snaha vytvorit’ spoloenstvo, ale uZ nie nase vystupovanie
a spravanie sa v iom. Nie je to zlomyseln¢, stale je to ale hoci dobromysel'né, ale predsa
pokrytectvo.

e ISTOTA — nejdeme do hibky, len tak, aby sme vela neriskovali, udrziavame si hranice
a bariéry, vela toho o sebe neodhalujeme, istota je istota, stile si udrziavame svoje
sukromie — a aj preto je to divadlo a pretvarka.

e DOLEZITOST — na ¢as ide bokom, lebo uspokojujeme potrebu spolo¢nosti, ktora jej
predchadza a je naliehavejSia. ESte sme preto nezacali rieSit’ nase postavenie v rdmci
skupiny — a teda sa eSte tato nasSa strdnka neprejavila, ostdva ukrytd a aj preto je nase
vystupovanie stale eSte len divadlom, hoci v tomto smere mimovolne a z nasej strany
nezamyslane.

Vysledkom je, pripomenime si:

e PSEUDO - ¢izZe ,,akoby* — pretoZe jednotu a porozumenie vytvarame ponajviac navonok,
v spravani a chovani sa, ale nepramenia eSte naozaj vo vnutri.

e VYHYBANIE SA KONFLIKTOM - lebo ved l'udia, ktori sa maju radi, sa nehadaju, ale
zije v harmonii a jednote, Ze? NavysSe, konfliktom by sme riskovali rozchod a zanik vztahu
a to nechceme!

e POPIERANIE ODLISNOSTI — tvarime sa, Ze obaja sme rovnaki, mame rovnaké nazory
(aspofi v tom, ¢o by mohlo vyvolat’ nechceny konflikt), rovnaké hodnoty a postoje — a ak
mame vyhrady, preglgneme ich a nechdme si ich pre seba. Nebudeme riskovat’, Ze by
nejaké rozdielnosti ohrozili nds vztah!

e OCHOTA PREMOCT SA a,,prehliadat™ veci, ktoré nam u druhého lezt na nervy: ved’ sa
hadam nebudeme hadat’, my mu to prepafime, podriadime sa, vydrzime to,... nas§ vztah
nam za to stoji!

e POVRCHNOST — hovorime viac o veciach, neZ o sebe: ¢o budeme robit’, kam pojdeme,...

e PRETVARKA — skryvame svoje pravé ja, hlavne slabosti, nedostatky, hanbu,... pretoze
si neverime natol’ko, aby sme sa nebali, Ze to ten druhy proti ndm zneuzije: ohovaranie,
posmech,... alebo nas dokonca preto opusti! Preto radSej neohrozime ani seba, ani nas
vzt'ah.



3) Druha etapa: Ideme s1 po krku

Aktivita:

Film BUH MASAKRU (Carnagie) — &ast’ 1710 zo zhruba stredu.
ULOHA: Co sa vo vzt'ahoch zmenilo? Predo zrazu taka zmena? Co ju nastartovalo? Preco
uz pseudokomunita nefunguje?

Chaos

Tak nazyva tuto etapu cesty ku vztahom komunity jeden z poprednych odbornikov na thto
oblast’, M. Scott Peck.

PretoZe naSa motivacia prispdsobovat’ sa netrva ve¢ne, ¢asom (hlavne ked si uz myslime, ze
bunka je vcelku zabehnuta a my v nej mame pevné miesto, ale aj ked’ sme s iou z nejakého
dovodu nespokojni) za¢neme skumat svoje postavenie v druzine a pytat’ sa, ¢i sme s nim
spokojni, ¢1 madme primeranu poziciu, autoritu, vplyv, ocenenie a uznanie a podobné veci.

Pretoze nés uz nebavi prispdsobovat’ sa a zase iné veci na druhych nam lezl na nervy a otravuju
nas, zaCneme sa pomaly usilovat’ presadzovat’ svoj nazor a svoje predstavy o tom, ako by mala
skupina fungovat’ a ako by sa mali jej Clenovia spravat. Sme uprimne presvedceni, ze nase
postoje a nazory su tie spravne a Ze ak to druhym patri¢ne vysvetlime, musia aj oni nevyhnutne
pochopit’, Ze to, o od nich chceme, je nevyhnutné, spravne a teda sa zmenit’ podl'a naSich
poziadaviek. Citime vo¢i nim zodpovednost pomoct’ im — prave tym, ze im radime, ako sa zmenit’
a Co robit’ a usilujeme sa (s isto dobrym umyslom) ich tak aj skuto¢ne zmenit’. Sme presvedcenti,
ze ak prijmu naSe predstavy a zmenia sa podl'a nasich predstav, bude ich Zivot lepsi, St'astnejsi
a vyhnu sa utrpeniu.

PretoZe ale ostatni ¢lenovia skupiny to vidia rovnako — a snazia sa zase presadit’ svoje predstavy
a svoje videnie reality a pre zmenu nas zmenit’ a prispdsobit tymto ich predstavam a nazorom —
vysledkom je konflikt a hadka. Hlu¢ny, nekonStruktivny, potencidlne destruktivny a bolestny.
Ani jedna strana nie je ochotnd ustupit’, pretoze ,,ide o princip* a ,,0 dobro druziny a ostatnych*.

NavysSe, je v tom zaangaZovana silna tizba kazdého ¢loveka po pohodli a stabilite na jednej
strane a po dolezitosti a oceneni na druhej strane:

Ak sa zmenia ostatni, bude to pre mia pohodlnejSie a md; osobny svet ostane stabilny
a nezmeneny. NavySe, bude to vo mne posiliiovat’ prijemny pocit dolezitosti, pretoze ja
budem ten mudry, ktory pouci ostatnych nevedomcov, ja budem ten sktiseny, ktory inym
poradi ako zlepSit svoje Zivoty 1 zivot druziny a vyrieSit’ ich problémy a nakoniec to budem
ja, kto bude ako akysi $éf vSetko dirigovat’ a ovladat’.



A naopak, ak sa budem musiet’ zmenit’ ja, bude to ndro¢né a namahavé, otrasie to istotou
modjho osobného sveta a budem navonok vyzerat’ ako hlupacik, ktory sa cely ¢as mylil

a ktorého museli ostatni vel'’koryso poucit’, kde je pravda...

Charakteristické znaky chaosu

Moézeme si ich rozpisat’ do takejto tabul’ky:

Znak

Tazba po DOLEZITOSTI

Tazba po ISTOTE a pohodli

Na povrch vyplavaju vSetky rozdielnosti a odli$nosti

Pokusy vyhladit’ tieto odlisnosti,
znic¢it' ich (na zaklade este stale
scestného presvedcCenia, ze

v komunite predsa musime byt
vsetci rovnaki — a to vzdy podl'a
mojich predstav).

Jamam spravny nazor — som
VZOR! Nasledujte ma!

Ja som O.K. Nemusim sa zmenit.
Vsetko kontroluje, ni¢ ma
neprekvapi, v§etko bude podl'a
mojich predstav!

Dobre mienené, ale inak uplne
scestné pokusy tych druhych
uzdravit' (poradenim zaruc¢eného

a hlavne rychleho a pre nas
bezbolestného receptu na vsetky ich
problémy), alebo obratit’ a premenit
(tiez podl'a nasich predstav).

Ja vas uzdravim a vyrieSim vasSe
problémy — obdivujte ma a nechajte
sa mnou viest'!

Vyhybanie sa pohl'adu na utrpenie
inych.

Potvrdenie seba (niet lepSej metddy,
ako presvedcit a zmenit iného
Cloveka)

Hluk, nekonstruktivnost’ a nekreativnost — vlastne strasna nuda a prazdnota.

Formovanie podskupiniek,
frakeii,...: ,,Kym sa oni hadaji, my
si zatial'...“, alebo ,,Dajme sa
dokopy a urobme nieco...!*

V takejto podskupinke nie je
pritomny nas hlavny nepriatel’

a oponent, ale rovnako zmyslajuci
Clenovia. Mozeme sa v nej l'ahsie
realizovat’.

Formovanie spojenectva proti
nepriatel'ovi — hrozbe! Boj za to,
aby veci nakoniec boli podl'a nas,
prijemne pre nas.

Pokus zvladnut to vonkaj$imi
pravidlami, organizovanim,
ustanovenim vodcu. ..

Ak ma zvolia za vodcu, ,,obetujem
sa‘““ a prijmem to, nakoniec, je to
dobra vol'ba a je to pre dobro
vSetkych...

Ak zvolia za vodcu iného — preco
by som ho mal posluchat™? Je vari
lepsi ako my ostatni? Co si o sebe
mysli?

Ak je ur¢eny vodca (to je aj veduci
bunky), tak natlak na neho, aby to
konecne ukoncil a nastolil poriadok.

Ak mdzem popri flom aj aj trochu
zahviezdit, tak v poriadku. Ak nie —
vzblrim sa.

Ak mi jeho rieSenie vyhovuje,
podporim ho. Ak nie — tak budem
opoziciou.

A ak tak neurobi, Casto povstane
sekunddarny neformdlny vodca,
ktory sa ujme jeho tlohy, odsunie
ho bokom a zac¢ne to vsetko
,Zrovnavat'®,

,.Ja som spasitel’!*“ (sekundarny
vodca) — to je prijemny pocit
dolezitosti!

Hl'adanie vinnika (Casto nim je

v ociach skupiny jej vodca). Strach
zo zlyhania a z nedosiahnutia ciel’a.
Snaha zvalit’ to na iné¢ho a
,zachranit’ sa®.

Zameranost na ,,tych druhych® — JA
som predsa viac — menej
v poriadku!

Ja som v poriadku! Obdivujte ma!

Co vas do miia? Ja som v pohode!
ja za to nemdzem! Ale tento tu...!




OTAZKY:

Boli tieto znaky pritomné vo filmovej ukazke?

Objavili sa niektoré uz aj vo VaSej bunke? Ak chcete, povedzte ktoré...

Ak sa tak stane — ako by sme mali reagovat™? Je to dobré alebo zI¢ znamenie?

Vel'mi kriticka faza cesty
V tejto faze sa mnohé skupiny (aj bunky)

e alebo rozpadnu (,,UZ to nemé zmysel, uz sa len hadame, uz ma to tam nebavi),

e alebo sa pokusia zorganizovat' (stanovia si pravidla, urCia si svoje vlastné obdoby
rokovacieho a organizacného poriadku, stanovia nejaky systém ustanovovania funkcii a
nesenia zodpovednosti a sposobu rozhodovania sa). Samo osebe zorganizovanie sa nie je
zlé. Ale nie je to komunita. Nie je to ani konsenzus. A nikto v tomto stave nikdy nebude
uplne spokojny.

M. Scott Peck zddraziiuje v tejto faze postoj, ktory nazyva vernostou komunite. Je to odhodlanie,
obrazne povedané. ,,nerozist’ sa, kym medzi nami nenastane komunita, nech to stoji, ¢o to stoji!*
Bez tohto pevného odhodlania sa skupina rozpadne, pretoze nebude mat’ motivaciu prejst

,,peklom* chaosu.

V pripade buniek hra v nas prospech viera a poznanie, Ze k tomu, aby sme uspeli v naSom zapase
o vecny zivot v Nebi, sa navzajom potrebujeme — a oddnes aj poznanie a lepSie pochopenie toho,
¢o sa s nami v tejto faze deje a ze jedinym riesenim je prejst nnou, nech to stoji, o to stoji. Vsetko
toto pomaha bunke prejst touto krizou namiesto toho, aby sa jej vyhla (predCasnym
zorganizovanim sa) alebo aby sa pod jej tlakom rozpadla.



4) Tretia etapa: Pokanie a obratenie (metanoia)

Konflikt a chaos, v ktorom sa bunka €asom zékonite ocitne (a plati to o vSetkom, rodine,

manzelstve, spolo€enstva farnosti, tieto pravidla st univerzalne), je potrebné nejako prekonat’.
Ako?

Prazdnota a odstranovanie bariér

Prazdnotou nazyva tito etapu M. Scott Peck, pretoZe v nej ide o naSe osobné vyprdzdnenie sa,
zomretie tomu, ¢o nam brani komunitou byt. Ulohou tejto etapy je odstranit’:

e OCAKAVANIA — Budovanie komunity je dobrodruzny pochod do neznama. Na zaéiatku
vSetci jej ¢lenovia maju nejaké predstavy a oCakavania tykajice sa toho, ako by mala
skupina fungovat’, ako by sa mali jej ¢lenovia k sebe spravat’, aké by malo byt nase miesto
vramci skupiny. V etape pseudokomunity sme ochotni z mnohého zlavit, ale
nerezignujeme na to. V etape chaosu zainame o tuto svoju predstavu bojovat’. Komunita
ale nikdy nebude presne taka, ako si ju predstavujeme. Kym neprestaneme hlu¢ne hovorit’
a presadzovat’ svoj obraz, nezaCneme ani nacivat inym, nedokaZzeme ich vnimat,
rozumiet’ im, chdpat’ ich, stcitit’ s nimi a tvorit’ s nimi opravdivé vztahy. Prijat’ fakt, ze
skupina bude nakoniec zit’ a fungovat’ v niektorych oblastiach inak a odliSne, nez sme si
predstavovali a vo vdc¢Sine pripadov to tak bude urcite lepsie.

e PREDSUDKY - su podobné ako ocCakavania, tykaju sa ale jednotlivcov, ktorych si
zarad'ujeme do ,,Skatuliek® typu ,,toto je frajer®, ,toto je smoliar®, ,toto je taky naivny
futmak™ a zase ,toto je zékerny Karierista, pozor na neho“ a pod. Casto si ich vobec
vedome neuvedomujeme, Tvorime si ich alebo na zaklade prvého dojmu, alebo na zaklade
jednej, Casto vel'mi kratkej skiisenosti — napriklad nés niekto pred inymi zosmiesnil, alebo
sme sa na niekoho spolahli a sklamal nas. Aj to je dovod, preco vznik komunity vyzaduje
as: Cas na odstranenie svojich predsudkov, a as na poduvanie, skutoéné spoznanie
a pochopenie toho druhého.

e JEDINE SPRAVNE NAZORY A RIESENIA — Prestat’ si mysliet, Ze na§ pohl'ad, nas
nazor je ten jediny spravny a Ze jediné spravne rieSenie je, Ze sa s nim vSetci ostatni
stotoznia a prijmu ho za svoj a prispdsobia sa mu. Ak na inych hl'adime sp6sobom ,,Ach,
on vobec nechape skauting!* alebo ,,On vyznava tplne bludné nazory!* a pod., zrejme sa
s nim nedokazeme zblizit' a urCite ho nedokdzeme pocuvat, chapat’, uz ani nehovoriac
o tom, Ze by sme sa dokonca mohli nie¢im z jeho nadzorov a postojov obohatit’. Musime sa
preto zbavit’ presvedCenia, Ze my mame ten jediny spravny ndzor a pozname to jediné
spravne rieSenie vSetkého a u vSetkych.

o Neznamena to, ze by sme mali zanechat svoje Casto tazko ziskané poznatky
a skusenosti.

o Znamena to ale predkladat’ ich s pokorou, prameniacou z toho, Ze nase poznanie nie
je dokonalé ani uplné a Zze aj ti druhi, s odliSnymi ndzormi, pre ne maju padne



dovody, ziskali ich moZno rovnako tazko a naméhavo ako my a je hodné pocuvat
ich a usilovat’ sa im porozumiet. Peck v tejto stivislosti spomina pribeh skupiny,
ktora sa v jeden dent do krvi posekala oh'adom Boha a viery v Boha. Ked’ potom
presla etapou prazdnoty, Peck zhodnotil zmenu, ku ktorej doslo, slovami: ,,Je fo
fascinujuce. Dnes hovorite o Bohu prave tak casto, ako vcera. V tomto ohlade ste
sa nezmenili. Zmenil sa ale sposob, akym o nom hovorite. Vcera sa kazdy z vas
choval, akoby mal Boha zastréeného v zadnom vrecku nohavic. Dnes vsetci
hovorime o Bohu s pokorou a zmyslom pre humor* (kniha V jiném rytmu). Zbavit
sa predstavy o svojom jedinom spradvnom ndzore a rieSeni neznamend zanechat
svoje nazory. Znamena zacat’ pocuvat’.

Samozrejme, tito zésada sa netyka zdkladnych principov, na ktorych skupina stoji —
v naSom pripade je Nim Kristus, Evanjelium, katolicka viera a identita a z nej plyntce
ciele, za ktorymi ideme. Je tu teda zakladny predpoklad, ze v bunke vsetci jej ¢lenovia
zastavaju konsenzus, zalozeny na krestanstve, ako ho prijimame a Zijeme v Cirkvi.
V opacnom pripade by totiz vysledna skupina (komunita) vobec nemusela byt’ krest’anska
(aj keby tak sa tak nad’alej navonok prezentovala). Ak v tom podstatnom a zasadnom
panuje jednota, potom vo vSetkom ostatnom moze vladnut krasna sloboda a pestrost’, kde
odlis$nost uz nie je problém, ale prilezitost na vzajomné obohacovanie sa.

POTREBA MENIT, UZDRAVOVAT, RIESIT CI UPEVNOVAT — V etape chaosu sa
snazime s tymi najlepSimi imyslami menit inych l'udi, riesit ich problémy (pretoZe nas
boli, ked vidime in€ho trpiet alebo robit z naSho pohladu chyby), uzdravovat ich
zranenia a komplexy, menit ich ndzory (a tym sa upevilovat vo svojom vlastnom
presvedceni, ktoré jeho odlisny nazor spochybnoval) a pod. V etape prazdnoty zaCiname
chépat, ze aj keby sme naskutku mali vo v§etkom krystalovo Ciru Cista pravdu, nemdzeme
iného cloveka zmenit, to mdze urobit’ len on sdm. Nemdzeme ani vyriesit jeho problémy
a uzdravit' jeho zranenia, aj to moze len on sdm. My mu mozeme byt iba oporou,
inSpiraciou, povzbudenim, potom na konci vyzvou...a hlavne dobrymi priatel'mi
a spolo¢nikmi, ktori ho prijimaja takého, aky je. Prijat’ druhého takého, aky je — spolu so
slobodou a odvahou byt pred inymi taki, aki sme, zranitelni, nie dokonali, so svojimi
slabostami a pochybnostami — je vel'mi zdsadny krok smerom k stavu komunity. Plati to
o vSetkych oblastiach nasho Zivota, vratane ndboZenstva a viery: ,,4Aby bola odpoved’ viery
ludska, ,,Clovek ma dobrovolne odpovedat’ Bohu vierou, preto nikto nema byt nuteny
prijat vieru proti svojej véli. Ukon viery je totiz samou svojou povahou dobrovolny. “ [...]
Kristus sice pozyval k viere a k obrateniu, ale nijakym sposobom k tomu nenutil. ,, Vydal
svedectvo pravde, ale nechcel ju nasilu nanutit’ tym, ktori jej odporovali. Lebo jeho
kralovstvo... sa vzmaha... laskou, ktorou Kristus vyzdvihnuty na krizi pritahuje ludi k
sebe. “““ (KKC 160).

POTREBA KONTROLY - vznika prave v etape chaosu, ked’ si za¢iname uvedomovat,
ze skupina sa naozaj moze rozpadnut’. Strach zo zlyhania spdsobuje, ze nielen u veduceho
bunky ale aj u jej €¢lenov sa objavuje strach zo zlyhania, zo zaniku skupiny. Vysledkom je,



ze svoju snahu v predchadzajucich oblastiach bariér komunikécie eSte vystupiiuju: este
viac a hluc¢nejSie sa dohaduju, eSte viac a nasilnejSie sa snazia presadit’ svoje predstavy
a nazory, rovnako sa eSte silnejSie snazia menit’ inych, autoritativne rieSit' problémy
a tazkosti,... Komunita je ale spolo¢né dielo vSetkych, mé svoj vlastny Zivot a do istej
miery svoju vlastnl psycholdgiu. Kym sa nevzdame potreby a nutkania mat’ veci pod
kontrolou, komunita vzniknut’ nemoze.

V pripade veduceho to znamena, Ze je pripraveny svoju kontrolu nad skupinou postupne
uvolfiovat — timerne vyspelosti jej ¢lenov. Nemdze tak urobit’ hned’ na zaciatku, tym by
skupinu zni¢il. Casom ale smeruje k stavu, ktory sa v skautingu ¢asto spomina ako ,,sktiska
vodcovského kresla® v Skautskom hnuti: ak druzina alebo oddiel prave realizuje nejaky
podnik (druzinovka, vyprava, hra, aktivita) a vodca/radca moze po cely cas sediet’ v kute
na stolicke a ani raz nemusi osobne zasiahnut' do diania, je to znamka dobrého a zrelého
oddielu/druziny — cize dokaz toho, Ze sa oddiel ¢i druzina stali alebo prinajmensom
uspesne stavaju skutocnou komunitou.

OTAZKY:

Co by ste poradili bunke vo faze chaosu? Ako tito fazu prekonat’ a postipit’ d’alej?
Pozrite sa na svoje navrhy — nie su to len tniky na motiv ,,zorganizovanie sa“?

Ako je mozné z rozhadanej skupiny l'udi dosiahnut’ takl partu, aka sme vcera videli vo

filme Vikingovia?

Aktivita:

Film BUH MASAKRU (Carnagie) — &ast’ 1418 zo zaveru filmu.
ULOHA: Co sa stalo? Co sposobilo, ze konflikt nahle ustal?

RieSenie cez agdniu, utrpenie a zlomenie sa

Vo filme — a tato metddu pouziva aj M. Scott Peck na svojich kurzoch — sa toto zlomenie sa deje
ako vysledok krizy: konflikt, utrpenie, bolest’ s tak velké, ze néds doslova ,,zrazia* kamsi tplne
dole, kde uz neméame vol'u bojovat’ ani silu trpiet. Odhadzujeme vSetko stranou, vSetok boj,
zéapas, postavenie, ambicie, strach, tizime uz len po jednom: niekde sa niekomu vyplakat’ na
pleci. A z tohto utrpenia a zlomenia sa rodi komunita. Ma to ale problém:

~Pravé komunity se casto vyvijeji jako reakce na krizi. Lidé, kteri se vzdjemné neznaji a kteri
Cekaji pred oddeélenim intenzivni péce, kde lezZi jejich blizci, se ndahle zacnou délit o své nadéje,
strach, radost a zdrmutek. Rusové s velkym pohnutim mluvi o brutalnich dnech blokady
Leningradu, kdy vsichni drzeli pospolu. Americti veterdni stale vzpominaji na bahnité zakopy ve
11. svétové vdlce, kde pocitovali hluboké kamaradstvi a smysl Zivota, které nebyli uz nikdy



schopni znovu privolat. Problémem je, Ze jakmile skonci krize, skonci - témér vidy - i komunita.*
(M. Scott Peck, kraten¢)

RieSenie cez obratenie, podl'a JeziSa Krista
Druhtt moznost’ nam priniesol Jezi$ v Evanjeliu.

Na zaciatku je nasa situdcia takato:

CHAOS - je rovinou hriesnikov, zatvrdlivosti a neobratenia:

e SPOLOCNOST - sklamanie, rutina, omrzenie,... motivacia klesa... konflikt tu je, uz mu
nezabranime... koketujeme s odchodom, skoncit’ to...

e DOLEZITOST — naplno prepuka;

e ISTOTA - istota + bezpecnost’ pretrvavaju a eSte sa (kvoli konfliktu) prehlbuju, lebo
branime sami seba, sledujeme opak zranitel'nosti a otvorenosti. Pohodlie — zvazujeme
opustenie skupiny, pretoze sa stava bremenom, zat'azuje nas, unavuje,...

To, ¢o potrebujeme, je uznanie vlastného hriechu, I'itost’, pokdnie a obratenie.

JeZiSova obratena pyramida

BOH je zmysel a Maslowova  pyramida je  ako
ciel'vSetkeho Mojzisovo vystupovanie k Bohu na
Sinaj. Potom ale nasleduje to druhe,
zostup zo Sinaja. A presne toto sa deje

v Evanjeliu. Ak uverime, ¢o sa stane,

:SLTnS:IZZf;t;Zt;: & malost hriesnika ako to zmeni nase postoje?
e TRANSCENDENCIA - Ilaska
Som syn Boha \ Vefkostsyna k Bohu ma tiplne oslobodzuje od seba,
. £ od Ega, pretoze motivom vSetkého sa
Mam Zit Trojicny \Sp°'°ée“§t"°_ stava pacit sa Bohu, robit Bohu
Zivot Boha Cirkvi . :
i radost’, oslavit Boha, dokonca aj
Mojou i “totou e \Preszaohsl‘;i’t‘i\? motiv mojej vlastnej spasy je prioritne
Kristus Neba nie moj osud, ale BozZia radost’, ked’
= — evanjeliové Jeho Obe:ca nevyjde ani umfa na
E;zneeTa'sli(:}Z.eCI ma \ chudoba zmar... Uplne zabidam na seba,
z vSetko, ¢o mi pomoZe lepSie oslavit

a poteSit Boha a byt Mu viac na radost — napomenutia, kritika, poniZenie, utrpenie,
c¢okol'vek — je vitané s radost'ou a otvorenost’ou uz nie ako problém, ale ako prilezitost’. ,,S



ocami upretymi na Krista®. V Kristove nachddzame zédklad, skalu, pre naSu jednotu
v Nom.

e SEBAAKTUALIZACIA — dava mi vedomie hriesnika, nedokonalosti a nasledne ucenika,
ktory ma pred sebou dlha cestu, potrebuje uplne zmenit seba. Otvoreny zmene
a zanechdvajuci ilaziu spravnosti, neomylnych ndzorov, ocakavani a pod. Idem sa ucit’ od
JeZiSa nieComu Uplne novému — svétosti a dokonalosti podl'a Boha. Na konci zo mna bude
uplne novy clovek, iny, odlisny, akého si dnes neviem ani predstavit’.

e DOLEZITOST — som syn (dcéra) Boha. Ni¢ vi&sie neexistuje.

o SPRAVNOST — Nie som sprdvny. Potrebujem premenu a obratenie. Hl'adam
objektivne a odosobnene Kristovu pravdu. Sdm v sebe zazivam vedomie skutoc¢ne;j
malosti, nehodnosti, hrieSnosti, niCotnosti. A, paradoxne, tak je to sprdavne, v tomto
postoji zazivam hlboky pocit skutocnej spravnosti u€enika Boha.

o SLAVA — Sme synovia a dcéry Boha, ni¢ viac ani vicsie uZ neexistuje. V Bohu tak
zazivam opravdivu velkost, ktord prevysSuje vSetko na tomto svete a ktori ni¢ na
svete nemdze uz nijako ani zvacsit, ani umensit. Akykol'vek zapas o ddlezitost’
straca zmysel. UZ netiZim bojovat’.

o MOC —tazim, aby ju v mojom zivote mal Boh, aby sa diala len a jedine Jeho vora...
Otvaram sa vydanosti vo¢i Bohu. UcCime a novej cesty bezmoci, ako o nej piSe
Pismo: ,,Staci ti moja milost, lebo sila sa dokonale prejavuje v slabosti* (2 Kor
12,9). UZ netGzim kralovat’, chcem, aby kral'oval vo vSetkom Boh.

e SPOLOCNOST — uvedomujeme si naplno jej potrebu. Len v spoloéenstve a nikde inde
mozeme byt krestanmi, trénovat’ a Zit’ Bozi Zivot a byt’ skrze spolo€enstvo zacleneni do
Krista v Cirkvi. Navzajom sa potrebujeme, nikto sa nemozeme spasit’ sdm, bez ostatnych.
Alebo spaseny spolu s ostatnymi, alebo zatrateny bez nich. Ina moznost’ neexistuje.

e ISTOTA — mojou istotou je Kristus.

o Som prestahovany, odstahovany zo sveta, kde som uz len cudzinec, do JeziSovho
Kralovstva, kde som doma. Moja vlast’ je v Nebi. Ni¢ materidlne mi neméze dat’
v tomto smere ziadnu istotou ani zaruku ani ni¢. Jedine Boh je mojou istotou,
Zivotnou istotou a ti mi nemoze nik na zemi ani vziat’ ani dat’ ani ju nijako ohrozit’.

o Nepotrebujeme sa uz navzajom jeden pred druhym chranit’ ani branit’. Nikto mi
nemoze nijako a ni¢om ubliZit’ v tom novom, ¢im som: BoZzi syn (dcéra), zijaci Bozi
zivot v Bozom Kréal'ovstve. Pretoze uz viac nepotrebujeme zapasit’ medzi sebou,
moZeme nechat’ bariéry padnut.

o A ¢o sa majetku a materidlnych veci tyka, uverili sme Kristovi, ktory hovori:
,,Nebud'te teda ustarosteni a nehovorte: “Co budeme jest?” alebo: “Co budeme
pit?” alebo: “Co si oblecieme?”’! Ved po tomto vSetkom sa zhdnajii pohania. Vas
nebesky Otec predsa vie, Ze toto vsetko potrebujete. Hladajte teda najprv BoZie
kralovstvo a jeho spravodlivost a toto vSetko dostanete navyse* (Mt 6,31-33).
Vysledkom je zdrava cirkev: ,Za zdravou cirkev povazuje Gallup takové
spolecenstvi, kde lidé duchovné rostou, slouzi druhym a obétave se déli o financni
prostredky (James Mallon, Premena farnosti) Nemame problém otvorit’ sa
vzajomne aj v tomto, zdiel'at’ aj tieto veci, dat’ ich k dispozicii spolo¢nému dielu



i zivotu. Naopak, po¢uvam JeziSove slova ,,Robte si priatelov z nespravodlivej
mamony, aby vds, az sa pominie, prijali do vecnych pribytkov.“ (Lk 16,9)
auvedomujem si, Ze veci tohto sveta mam prave na to, aby som ich pouzil
a spotreboval pri tréningu nového zivota, ktory mam pripraveny od Boha v Nebi.

e PREZITIE — objavili sme radosti akrasu evanjeliovej chudoby, ktora je slobodou:
»Uspokojime sa s tym, Ze mame co jest a co si obliect. Lebo ti, co chcu zbohatnut, upadaju
do pokuSenia a osidla a do mnohych nezmyselnych a Skodlivych Ziadosti, ktoré ludi
ponaraju do zahuby a zatratenia®“ (1 Tim 6,8-9). Dnes sa tomu hovori minimalizmus
a mnohi aj nekrest’ania objavili jeho krasu.

Ako sa to prejavi na komunite? O tom uz zajtra!



Nedel’a

5) Komunita podl'a navodu

1) ODPUSTENIE

Komunita sa rodi z odpustenia. Musime preto porozumiet’, Co presne odpustenie je.

Odpustenie — gr. afiéemy, prepustit’ nieckoho na slobodu, nechat’ nie¢o tak — znamend prijimat’
druhého takého, aky je, ,,prepustit ho* z ret'aze naSich narokov, predstav a oCakavani, ktoré ho
robia v naSich oCiach akoby naSim sluhom a otrokom a nés akoby jeho panmi a sudcami. Ak
takto Zijeme a onen druhy ¢lovek sa nesprava podla nds, reagujeme na to sklamanim, pocitom
krivdy, hnevom, vycitkami, odsuidenim. Odpustenie naopak znamena, ze toho druhého prijimame
a milujeme takého aky je, bez ohl'adu na to, aky je, nie kvoli sebe, ale kvoli Bohu a skrze Boha
aj kvoli nemu. Boh za nas oboch dal Zivot, ,.ked’ sme boli nepriatelmi*(Rim 5,10) — ak teda Boh
ho miluje a prijima a dava zan Zivot za takého, aky je, kto som ja, aby som konal inak?

ODPUSTIT SEBE

MozZno nés to ani nenapadlo, ale prvy krok je odpustit’ sebe — samého seba prepustit’ z ret'aze nie
ani tak narokov a oCakavani, ale skor pychy, kedy sa snazime popierat’ svoje slabosti, svoju
hrieSnost’, malost’, ni¢otnost’ a silou mocou od seba vyzadujeme a oCakdvame, Ze sa budeme
prinajmenSom javit’ ako skveli, dobri, spravni, silni, madri, schopni, Sikovni, zbozni a inymi
samozrejme uznavani a oceniovani a vazeni l'udia a krest'ania. Ni¢ také nie sme. Sme Ubohi
hrie$nici. Ni¢ viac. Ubohi nedokonali hrie$nici. Odpustit’ sebe znamena prijat’ to. Prijat’ seba
takych, aki sme.

Obratenie nam umoziuje:

e prijat’ vlastni malost’ a ubohost’, pretoZze Boh nas prijal takych aki sme — a bude s nami
v spolocenstve a cez spoloCenstvo pracovat’ s takymi, aki sme a tak nas zboZzsti — a v iom
mame sucasne a nezavisle od toho vSetkého svoju vlastni nezmernu hodnotu a velkost’,
Bozie synovstvo, ktoré sa ale odvija len a jedine od Boha a nijako od nés samotnych;

e preto viac nemusime skryvat’ ani popierat’ svoju malost’, hrieSnost’ a ibohost’, mo6zeme
prestat’ hrat’ svoje divadlo, otvorit’ sa, byt zranitelni a priezracni, s radostnou déverou
Bohu prijat’ svoju ubohost’ a byt pred ostatnymi taki, aki naozaj; sme a dovolit’ tak, aby
Boh na nds aj cez bratov a sestry v spoloCenstve mohol zacat’ pracovat’ podl'a svojich
vlastnych slov: ,,Kto sa povysuje, bude ponizeny, a kto sa ponizuje, bude povyseny* (Mt
23,12).



ODPUSTIT DRUHYM

Odpustit’ znamena zrieknut’ sa vSetkych svojich ndarokov, ocakavani a predpokladov voci inému
¢lovekovi. Bodka. Ni¢ od neho nevyzadujem, ni¢ nepredpokladam, Ze by mal ¢i nemal konat’.
Co sa mia tyka, je vo&i mne slobodny.

Obratenie mi umoziuje takto sa spravat’, pretoze:

e nemam potrebu dokazovat’ si na nom svoju ddlezitost’ tym, ze by som ho posudzoval (a
odsudzoval), ani tym, ze by som sa s nim porovnaval, kto z nds je ten vac¢si, mudre;jsi,
Sikovnejsi, krasnejSim zboznejsi,,... ani tym, Ze by som sa ho snazil kontrolovat’, ovladat’,
manipulovat’;

e nemam potrebu sa ani pred nim chréanit’ ¢o sa majetku a inych veci tyka, lebo chapem, ze
spoloCenstvo je doleZzitejSie nez oni, laska k nemu je dolezitejSia neZ oni a Boh mi vSetky
tieto vec dal nie na to, aby som si ich pred 'ud'mi chranil a strazil, ale aby som s ich
pomocou rastol v laske asluzbe voci druhym: ,,Robte si priatelov z nespravodlivej
mamony, aby vas, az sa pominie, prijali do vecnych pribytkov. Kto je verny v najmensom,
je verny aj vo velkom, a kto je nepoctivy v malom, je nepoctivy aj vo velkom. Ak ste teda
neboli verni v nespravodlivej mamone, kto vam zveri pravé bohatstvo? A ak ste neboli
verni v cudzom, kto vam da, co je vase?** (Lk 16,9-12).

2) PRIJIMAM A SOM PRIJIMANY

V JeziSovi Kristovi si mézeme slobodne priznat: som hriesnik. HrieSnik rovnaky ako vSetci
ostatni. Ten tak a tamten onak a ja zase inak, ale sme rovnaki hriesnici. A tento pocit, postoj,
vedomie mame stale, ni¢ sa na nom nemeni. Dokonca aj ked sme Kristom meneni
a oslobodzovani a deji sa cez nas velké veci, stale vieme, Ze sme hrieSnici — pretoZe je to
podobné, ako ked’ vam zubny chirurg robi novy chrup: je to vas chrup, ale zaroven Uplne jeho
dielo. Aj tu je to rovnako: sme hrieSnici a vSetko, ¢o sa na nas deje, je Kristovo dielo, ale aj ked’
toto dielo je obrovské a nadherné, stale je Jeho a my sme stale hriesnici, ktorych prisiel vziat’ do
svojich rak a pretvorit. A tak aj v nas samych Jeho je svdtost, nasa je hriesnost. Preto sa stale
citime byt hlboko spriazneni so vSetkymi ostatnymi 'ud’'mi, lebo vieme, Ze sme Uplne rovnaki
hrie$nici ako oni a Ze to nemusime ani skryvat’ ani zatajovat, lebo sme uz kone¢ne v rukach
lekara, ktory priSiel uzdravit’ a zachranit’ hrieSnikov.

Z tohto odpustenia a prijatia seba 1 ostatnych ako hriesnika medzi hriesnikmi, nedokonalého
medzi nedokonalymi, sa rodi druhy zasadny postoj komunity: vzdjomné prijimanie sa.

Je to vysledny stav, v ktorom sa spajaju dve napohlad protikladné veci: osobna sloboda
a nezavislost’ a sucasne vzajomna jednota a stdrznost’.



Komunita je miesto, kde mo6Zzem naplno a otvorene byt tym, ¢im som, takym, akym som,
nemusim ni¢ hrat, ni¢ predstierat’ ani ni¢ zakryvat a pritom som ostatnymi prijimany — a ja
sucasne prijimam rovnako vSetkych ostatnych.

Je to miesto a stav, kde tato osobnd sloboda neprekéaza vzajomnej jednote a sudrznosti, nerozbija
ju, ale paradoxne eSte upeviiuje — prave preto, Ze sa sami v komunite citime skvelo, uvol'nene,
otvorene a hlboko spriazneni s ostatnymi jej ¢lenmi, pretoZze navzajom zdielame svoje bytia
1 svoje zivoty, radosti 1 smutky, vitazstva i slabosti. Nemusime ni¢ hrat, nemusime jeden pred
druhym ni¢ skryvat’, nemusime sa starat’, aby sme sa ndhodou niekoho nedotkli, volit’ vhodné
slova, ist' na veci okl'ukou... Preto sa v komunite citime skuto¢ne a opravdivo doma.

Je to miesto, kde poctivame a sme vypocuti, kde chdpeme a sme pochopeni, stcitime a sucit
prijimame, kde sme si vskutku a naplno oporou, inSpirdciou, povzbudenim i vyzvou a to vSetko
v atmosfére zdiel’'ania svojich Zivotov.

3) ZRANITELNOST

Vz4jomné prijatie vedie k podstate a jadru tohto prijatia ale aj k jadru a podstate samej komunity
a jej jednoty. Toto je jej stred, srdce, konkrétne ovocie vzajomnej lasky a odpustenia jej Clenov:
zranitel'nost’, odvaha k zraniteI'nosti.

Aktivita:

Film KRUH (The Circle) — cast’ 10°46* zo stredu filmu.
ULOHA: Ako sa citila hlavna hrdinka? Pre¢o sa tak citila? Brali by ste to, byt na jej
mieste? Preco d4no? Preco nie?

Komunita je totiz bezpecnym miestom, utoCiskom, kde mame odvahu stat sa znovu zranitel nymi.
Je to bezpecné miesto, kde mozeme bez strachu otvorit svoje vnutro, priznat svoje slabosti, kde
modzeme plakat’ a kde sa moZzeme smiat bez toho, aby sme sa bali, Ze niekto tieto naSe city a
slabosti zneuzije proti nam. Prave toho sa obavame v beznom svete - a nasadzujeme si preto
masky l'ahostajnosti, suverénnosti, sily, ,,bezcitnosti, dokonalosti... V komunite mdzeme
konecCne tieto bremena zhodit a (mozno prvy raz v zivote) byt tym, ¢im sme!

4) PODPORUJEM A SOM PODPOROVANY (odzbrojenie)

Uvedomujem si, Ze nemozZzem nikoho zmenit. Zmenit’ sa mdézeme len kazdy sam. Jediné, o
moZeme urobit’, je:

e byt si oporou jeden druhému;



e vytvorit’ z bunky miesto, kde sa navzdjom povzbudzujeme, motivujeme, dodavame si
odvahu rast’ a menit’ sa — pretoze to, Ze sa zmenit' musime a potrebujeme, vieme kazdy
Z Nas;

e pozvat sa k spolocnej ceste svojej vlastnej premeny

Bunka sa tak stdva miestom osobného odzbrojenia: Ak na svete nosime masku, ktorou bojujeme
o0 svoje uznanie ostatnymi 'ud’'mi (pretoZe l'udia okolo nas spravidla uznavaju a akceptujt silnych
a uspeSnych, nie smoliarskych slabochov!), nuti nas zaroven tento postoj bojovat’ proti inym:
pozerame sa na nich kritickym pohl'adom, aby sme odhalili ich chyby a mohli vykriknut: ,,Aha,
pozrite sa aky je nedokonaly, o kol'’ko som ja dokonalejsi a viac hodny vasho uznania!*

V komunite, kde zazivame sktsenost’, Ze ostatni nas akceptuju a maju radi takych, aki sme,
stracame svoju skryti agresivitu a namiesto kritického pohl'adu na seba zrazu hl'adime pohl'adom
plnym reSpektu a porozumenia. Komunita jednoducho vyzaduje, aby sme priznali a vyjavili pred
ostatnymi svoje rany a zaroven sami sa nechali zranit’ ranami inych.

Vdaka tomu dokaZeme pustit’ svoj prvotny reflex branit’ sa a obhajovat’ a bojovat’... a miesto
toho priznat’ svoju slabost’, svoj hriech, bolest’, zlyhanie, pad,... ukazat’ svoje rany a prijat’ pomoc
spolocenstva na ich uzdraveni v moci a sile Krista a Jeho Evanjelia.

Kto nieco také dokaze?

Iba omilosteni hriesnici dokdzu nieco podobné. Cudia, ktori si uvedomili a preZili svoju tibohost,
malost’ a hrieSnost’ a na ni¢ sa nehraja. A l'udia, ktori si rovnako uvedomili a prezili svoje
omilostenie, vyvySenie, darovanl velkost’ v Kristovi a na ni€ sa hrat’ nepotrebujt.

Trocha techniky tiez nezaskodi, alebo komunita podl'a navodu...

Okrem vnutorného obratenia mo6Zeme procesu prerodu na komunitu napomoct’ aj tym, ze si
osvojime (paradoxne) zopar jednoduchych postojov a pravidiel:

o mat’ spolocny ciel’: Skutocna laska a priatel'stvo ,,neznamend hladiet’ jeden na druhého,
ale hladiet’ spolu jednym smerom* (A. Saint - Exupéry). Preto aj komunita m6ze byt
vytvorena iba z l'udi, ktori zdiel'aju jej spolo¢ny ciel. V naSom pripade: sme FEB. Mame
jasny ciel’ zivota aj spoloCenstva, sme krest'ania, obrateni, napredujici na ceste evanjelia
sposobom, ktory je vlastny FEB.

e vyhybat’ sa zovSeobecriovaniu: namiesto: ,,svet je zIy* povedat’ konkrétne: ,,neviem sirady
so svojim susedom®;

e hovorit’ osobne: namiesto: ,,tie horiCavy si straSné* povedat’: ,ja osobne sa necitim v
tychto horucavach dobre*;

e byt zranitel’ny (porov. vyssie);

o odmietnut’ pokusy zmenit’ toho druhého, obratit ho, ¢i uzdravit (porov. vyssie);



e pocuvat’ druhych celym srdcom, usilovat’ sa ich skuto¢ne pochopit’, porozumiet’ im,
sucitit’ sa nimi v opravdivej empatii, ako hovori Stephen Covey: ,,Najprv vypocut’, az
potom byt’ vypocuty* — najprv pochopit, az potom byt pochopeny;

o oslobodit’ sa od sebectva: predsudky, oCakéavania, ,,samozrejme jediné spravne‘ pohl'ady
na vec,...

o vitat’ bolest’ rovnako ako radost’: prijat’ komunitu (a jej ¢lenov) celych: s radostami 1
bolest’ami, vitazstvami i prehrami;

o byt za akychkolvek okolnosti verny komunite: jedine vernost komunite ndm moze
zabranit’ opustit’ ju, ked’ pride okamih burok a chaosu a dostat’ sa tak az k zrodu komunity.
Hoci malé percento l'udi tito zasadu porusi - spravidla v obdobi chaosu - stava sa aj to, Ze
niektori I'udia opustia komunitu po tom, Co sa stala komunitou. Ako keby jednoducho
nedokdzali uniest’ tol’ko lasky, ktora ich zaplavuje zo vSetkych stran. Ak je tak, potom je
pre nich skutocne komunita neznesiteInym miestom. Nast’astie, tito I'udia tvoria absolutne
zanedbatel'nu vynimku!

e dovernost’: malo by platit, ze Co sa v komunite navari, to sa tam aj zje. Ni¢ z toho, ¢o bolo
v komunite povedané, aby sa nemalo dostat’ za jej hranice. Je to Cosi podobné ako spovedné
tajomstvo.

Biblicky dodatok k predchadzajicemu navodu

e  Kto sa medzi vami bude chciet stat’ velkym, bude vasim sluzobnikom. A kto bude chciet
byt medzi vami prvy, bude vasim sluhom. Ako ani Syn ¢loveka neprisiel dat’ sa obsluhovat,
ale sluzit' a polozit svoj zivot ako vykupné za mnohych.* (Mt 20,26-28)

e _Podla toho, kto aky dar dostal, sluzte si navzajom ako dobri spravcovia mnohotvarnej
Bozej milosti. Ked niekto hovori, tak len ako BoZie slovo, ked’ niekto sluzi, tak len z moci,
ktoru ustedruje Boh, aby bol vo vietkom osldveny Boh skrze Jezisa Krista. Jemu sldva a
vidda na veky vekov.”“ (1 Pt 4,10-11)

e _Nerobte nic z nevrazivosti ani pre mdrnu sldvu, ale v pokore pokladajte jeden druhého za
vysSieho. Nech nik nehladi iba na svoje viastné zaujmy, ale aj na zaujmy inych.* (Flp 2,3-
4)

e Bratia, keby aj niekoho pristihli pri nejakom poklesku, vy, ktori ste duchovni, napravte
ho v duchu miernosti; a daj si pozor, aby si aj ty neupadol do pokuSenia. Neste si vzdjomne
bremend, a tak naplnite Kristov zakon.* (Gal 6,1-2)

o Ak teda trpi jeden ud, trpia spolu s nim vSetky udy, a ak vychvaluju jeden ud, raduju sa s
nim vsetky udy. Vy ste Kristovo telo a jednotlivo ste udy.” (1 Kor 12,26-27)

Aj tieto navody zoberme vazne! Vazne vazne! Je to Bozi navod na komunitu a na spasu!

Ak pozname tieto poziadavky a mdme uprimnu snahu, mdze (samozrejme, eSte povrchna
a nezrela, ale predsa) komunita v skupine vzniknat’ uz behom niekol’kych hodin. MozZno radost’
z jej vzniku a hibka zaZitku nebude rovnako intenzivna, ako v pripade komunity, ktora vznikne
ako vysledok bolestného zapasu trvajaceho celé dlhé dni - ale bude to skuto¢na, prava komunita.



Ak ale mame dostatok ¢asu, nechajme vzniku komunity dostatok ¢asu - vysledna slava, ktort
zazijeme bude adekvatna vloZzenému usiliu.

Dobra sprava ale je: KOMUNITA SA DA VYTVORIT PODI’A NAVODU. Existuje navod, ako
na to. A to je dobra sprava, nie?



6) Komunita je vtedy, ked'...

Skupina sa stava akoby samostatnym organizmom, v ktorom sa prebudza vlastny zivot, prudiaci
cez vSetkych jej ¢lenov. Nie je len akymsi sthrnom ¢lenov - ma vlastné myslenie, vlastné
spravanie, chovanie sa - ¢asto naprosto odlisné od konania a spravania sa jednotlivych Clenov
komunity! Stdva sa miestom sktisenosti, ktora zostava na cely zivot - a Casto ovplyvni cely Zivot!

V tomto okamihu je komunita pripravena i na rieSenie problémov, ktoré¢ pred nou stoja. UZ to nie
je boj - je to skuto€né riesenie:

e Na zacCiatku problémy ignorujeme a prehliadame.
e Neskor, ked’ vznikna konflikty, sa usilujeme problémy vymazat' a odstranit.
e V komunite problémy konecne riesime.

Znaky ,.komornej“ komunity M. S. Pecka

M. Scott Peck robil svoje kurzy tvorby komunity na chatdch a v podobnych zariadeniach, kde
hlavnym néstrojom bolo stretnutie a spolo¢né rozpravanie sa. Preto aj znaky komunity, ktoré
uvadza, su také ,,salonne®...:

o Jemnda a tichd pozornost;

e Pokoj;

o Akceptaciu a opravdivé prijimanie druhych takych, aki su,

e Dynamické a produktivne konsenzuadlne vedenie a ,,samomoderovanie “ skupiny;

e Delenie sa s radostou i s bolestou;

e Radost, zabavnost, nadhlad...

o  Zadpasenie (ak sa tak da nazvat) je vedené s opravdivou laskou a pozornostou a s
hlbokym nacuvanim. Jeho cielom uz nie je vitazstvo, ale pravda a konci sa spravidla
konsenzom.

OTAZKY:

Vo filme VIKINGOVIA sme v piatok videli iny typ tej istej komunity — drsnej, chlapskej,
bojovnickej... — nasli by ste aj v nej tieto znaky? Boli tam?

Ako by vyzerali tieto znaky v pripade:

e FEB?

e Farnosti?




Znaky krestanskej komunity

Je takmer nemozné komunitu presne definovat’ — ako nie je mozné definovat’ Zivot, vesmir,...
vSetko to, ¢o je velké, autentické a dolezité.

Je mozné iba zhrnut’ znaky komunity. Tu st niektoré najdolezitejsSie:

e VZTAHY: zmyslom komunity st vztahy. V pripade nagho spolo¢enstva, Troji¢na jednota
Boha — pre ktorGi nds podobnost s Bohom uschopnuje a ktora sa nasledne prejavuje
v konani Bozich skutkov.

e VSEOBSAZNOST: Komunita je otvorena pre kazdého a pre vietkych. Neuzatvara sa
pred nikym. VSetci st v komunite prijimani a vitani. Komunita vzdy smeruje k rozsireniu.

e REALIZMUS: Prava komunita je imunna vo¢i davovému zmyslaniu. Naopak, prostredie,
kde jednotlivci mézu slobodne vyjadrovat svoj pohlad a nazor na vec a kde kazdy
akceptuje a pocuva toho druhého, sa stdva miestom, kde sa spolo¢nym prispenim odhal’'uje
pravda, ktora je urCite autentickejSia a realistickejSia, nez je tomu u subjektivneho nazoru
jednotlivca. Prave preto, ze v sebe obsahuje tmu 1 svetlo, posvétné i1 svetské, utrpenie 1
radost’, slavu 1 ipadok, nadSenie 1 skisenost’, st jej isudky a pohl'ady spravidla ucelené.

e ROZJIMANIE: Vdaka nemu dokédZe byt komunita skromnd a pokornd v tom
autentickom zmysle, ktory uz v 14. storoc¢i definoval mysticky spis Oblak nevedenia ako
»...pravdivé poznanie a vaimanie ludského JA takého, aké je. Clovek, ktory vidi a citi seba
samého takého, aky je, musi byt skutocne pokorny.“ Rozjimanie mo6Zeme definovat’ prave
ako zvySovanie uvedomovania si sveta okolo nés i seba samych. Proces vytvarania
komunity vyzaduje tento rozjimavy proces sebaspytovania od zaciatku: ,,Ako sa nam dari?
Ideme este spravnou cestou? Ako si po¢iname?* Komunita so svojimi vztahmi umoziuje
hlbsie spozndvanie seba, 1 vztahov okolo seba.

e BEZPECNE MIESTO: V komunite mame odvahu stat’ sa znovu zranitelnymi. Je to
bezpecné miesto, kde mézeme bez strachu otvorit’ svoje vnutro, priznat’ svoje slabosti, kde
mozeme plakat’ a kde sa m6Zzeme smiat’ bez toho, aby sme sa bali, ze niekto tieto nase city
a slabosti zneuzije proti ndm. Prave toho sa obdvame v beznom svete - a nasadzujeme si
preto masky l'ahostajnosti, suverénnosti, sily, ,,bezcitnosti®, dokonalosti... V komunite
moZeme konecne tieto bremena zhodit’ a (mozno prvy raz v Zivote) byt tym, ¢im sme!

e MIESTO OSOBNEHO ODZBROJENIA: Ak na svete nosime masku, ktorou bojujeme
0 svoje uznanie ostatnymi l'ud'mi (pretoze l'udia okolo nés spravidla uzndvaji a akceptuju
silnych a uspesnych, nie smoliarskych slabochov!), niiti nas zaroven tento postoj bojovat’
proti inym: pozerame sa na nich kritickym pohl'adom, aby sme odhalili ich chyby a mohli
vykriknut’: ,,Aha, pozrite sa aky je nedokonaly, o kol'’ko som ja dokonalejsi a viac hodny
vaSho uznania!*

e PRIJATIE: V komunite, kde zaZivame skusenost’, Ze ostatni nds akceptuju a maja radi
takych, aki sme, strdcame svoju skryta agresivitu a namiesto kritického pohl'adu na seba
zrazu hl'adime pohl'adom plnym reSpektu a porozumenia. Komunita jednoducho vyzaduje,



aby sme priznali a vyjavili pred ostatnymi svoje rany a zaroven sami sa nechali zranit’
ranami inych.

MIESTO BEZSTRANNOSTTI: Cize miesto, kde nejestvuju Ziadne strany, ktoré by medzi
sebou zapasili a presadzovali svoju ,,pravdu‘ oproti ostatnym. Nie, ze by v komunite
nejestvovala réznost’ nazorov. Lenze cClenovia komunity, v atmosfére vzajomnej
akceptacie, uz necitia potrebu bojovat’ za svoj ndzor a nie su s nim osobne stotoZnenti, takze
jeho presadenie by povaZovali za svoje osobné vitazstvo a jeho odmietnutie za svoju
osobnu porazku. Prave preto su schopni konstruktivnej diskusie a nakoniec dosahovania
konsenzu, kde nevit'azi ani jeden, ani druhy, ale dobro a pravda!

SKUPINA, KDE SU VSETCI VODCOVIA: Jednym zo zékladnych znakov komunity
je uplna decentralizacia autority. Komunity nepotrebuje vodcu, ktory by ju viedol, pretoze
vSetci v nej ziskavaju podiel na vedeni: plachi st povzbudeni, aby sa prejavili, silni naopak
necitia potrebu presadzovat’ svoju silu... Sloboda, ku ktorej komunita pozyva a
povzbudzuje, umoziuje vznik najefektivnejSiecho spdsobu rozhodovania, kolektivneho
rozhodovania. Ak aj v komunite je stidle formalny ,,vodca®, jeho uloha sa meni skor na
ulohu facilitatora, teda toho, kto len jemne ulahfuje tento proces rozhodovania v
komunite, sam uz ale nevedie, pretoze komunita sa vedie - a dokaze viest’! - sama.
SPOLOCNY ZIVOT: to je nakoniec nas ciel. Spolo¢ne zdiel'at’ seba nielen v nejakej
miestnosti na nejakom stretku formou slov a gest (ako to bolo na kurzoch M. Scotta Pecka,
kde sa ucastnici po skonceni vikendu rozi$li a komunita zanikla), ale preniest’ toto vSetko
aj do nasSich Zivotov, zahrnat’ do toho uplne vsetko, zivot, konanie, majetok, vSetko. Stat’
sa skuto¢ne jedno srdce, jedna dusa, jedno Telo v Kristovi.

OTAZKY:
Porovnajte teraz tieto znaky so svojou FEB!
Ktoré zo znakov komunity uz u Vas nachadzate?

Aktivita:

Sadnite si spolu — najlepsSie Clenovia tej iste FEB — a skliste pouvazovat, ¢o by ste na
zaklade tohto mohli a mali vo svojej bunke urobit’. Nezabudnite pritom na dve veci:

1) najprv skuste zhrnt', kde mate vo FEB najviacsie rezervy, dokonca problémy;

2) pamitajte, Ze mozete menit’ a ovplyviiovat’ iba seba — nemoéZete teda rozhodovat’ za
inych ani prijat’ také rieSenia a odporacania, ktoré by vyZadovali, aby ini konali podl'a Vas!
Hrladajte rieSenie, ktory dokdzete uskuto¢nit’ Vy, ktori sa na iom prave dohadujete!

Ako teda? K ¢omu dospejete? Co si sami sebe poradite?



Prilohy

Laska v komunite, alebo 5-krokovy navod...

Tento navod je platny pre kazdého clena bunky — pretoze komunita je miesto, kde su vSetci a sami
vodcovia.

Ale od sameho zaciatku, eSte prv, neZ sa bunka komunitou stane, musi platit’ pre jej veduceho.
On je prvy, ktory vedie k UiCasti na Zivote a vedeni bunky ostatnych.

Psycholog a teolog John Powell, SJ v svojej knihe Laska bez podmienok opisuje schému, nazvana
tri kroky lasky, ktoré definuje tromi vyrokmi: ,,Som s tebou, neboj sa! Dokazes to! Tak pod, urob
to!* Mysli tym, samozrejme, skutoénu lasku, ktora nie je pocitom, emociou, uz vobec nejakou
ziadostivost'ou, ale ktora je postojom, rozhodnutim rozumu a véle, zdvizkom voci tomu druhému
(Erich Fromm), ktorej cielom je rast toho druhého (M. Scott Peck') a ktort by sme mozno
najlepsie vystihli slovom priatelstvo.

Tento Powellov koncept troch krokov m6zeme, s malym doplnenim dvoch d’al§ich bodov, pouzit’
ako priklad a schému postoja vediceho bunky a ¢asom stale viac aj jej ¢lenov.

Opora

Socioldog Rodney Stark hovori: ,,4by ste niekoho obratili, musite byt, alebo stat sa jeho blizkym
a dovernym priatelom. [... | Prvi misiondri musia len pomaly formovat uizke vztahy so zopar
ludmi, ktori dokazu pritiahnut' k novej viere zase svojich priatelov a pribuznych. To, samozrejme,
predpoklada, Zze misionari maju volné pole posobnosti na budovanie tychto vztahov a su ochotni
trpezlivo pracovat aj roky bez toho, aby videli vysledky.* (Rodney Star, How The Wes Won)

Obzvlast’ v oblasti duchovna je prvym predpokladom tspes$ného pdsobenia veduceho bunky to,
¢1 sa dokaze stat’ priatelom I'udi, ktorych vedie, ¢i bude naozaj ich starsim bratom (sestrou). Toto
odliSuje veduceho bunky od vediiceho nejakej organizacie ¢i spolku: Na vedenie organizacie staci
mat’ organizaény talent a vymyslat’ zaujimavé aktivity. Byt vedicim komunity ale znamena
vstlpit’ do obojstranne zaangazovaného vztahu skutoéného priatel’stva, ktoré je najddlezitejSim
vychovnym néstrojom dospelého vodcu a spolu s mladymi 'ud'mi zdielat” spolo¢ny skautsky
Zivot.

Priatel’stvo potom vytvara pddu pre prvy krok lasky podl'a Johna Powella: ,,Zdkladom lasky je
prejavit starost o Stastie milovaného a dat’ mu istotu, Ze mi na jeho Stasti naozaj zalezi: Si pre

1 Ldska je tsilie o duchovny rast druhého.*



mna dolezity, chcem predovsetkym tvoje Stastie a urobim vsetko, co je v mojich silach, aby som
ti ho zaistil, si pre mna jedinecnym clovekom!*

Tato atmosféru by mal veduci vnasat’ aj do samej bunky a medzi jej ¢lenov, aby aj oni boli
miestom prijatia, opory apodpory namiesto inak beznej atmosféry sUperenia, zapasu,
porovnavania, posudzovania, odsudzovania a nekonStruktivneho kritizovania, ako to bezne
mimo Cirkvi (a veru az pricasto aj v nej) zazivame.

InSpiracia

Aj ked’ vedici bunky nemusi byt a ani nikdy nebude supermanom... predsa by nim do istej miery
svojim sposobom zivota. V mnohych oblastiach bude znalejsi, zru¢nejsi a skusenejsi, nez l'udia,
ktorych vedie. V mnohych ale takym nebude. Casom budu niektori I'udia z tych, ktorych vedie,

vvvvvvvvv

vedomosti a poznatkov ako on. To je v poriadku.

Je v poriadku a je to znakom dobre fungujicej bunky, ak sa nielen 'udia mézu ucit’ od svojho
vodcu, ale ak sa aj on rovnako uc¢i od nich a je to teda vzajomne obohacujuci vztah.

V jednej veci by ale vodca mal byt jasne pred vSetkymi ostatnymi — atym je umenie
evanjeliového zivota. A tu musime byt’ trochu obsirne;jsi:

Je vel'mi dodlezité, aby l'udia videli, ze ich vedtci kraca po tej istej ceste, po ktorej kracaju aj oni,
pracuje na svojom raste rovnako, ako ocakédva, Ze na fiom budi pracovat’ aj oni, Ze hodnoty,
zasady a pravidla, ktoré im predklada, nepovazuje za nieCo, z coho ,,on uz vyrastol“, ale
dodrziava ich s rovnakou doslednostou, akl oakava aj od nich. A ze jediné, ¢im sa od nich lis1
je to, Ze na tejto ceste je aspon kiisok pred nimi, pretoZe po nej kra€a dlhSie ako oni — a je tak pre
nich vzorom a in§piraciou, aby sa mu podobali araz vari aj vyrovnali vtomto umeni
krestanského sposobu zivota.

Povzbudenie

InSpirécia eSte nemusi viest’ k rozhodnutiu nasledovat’ svoj vzor. Niekedy mdze ¢loveka dokonca
skor zastraSit', ked’ si v duchu povie: to sa mne nikdy podarit’ nemoze, ja taky nikdy nebudem.
Preto je nevyhnutny d’als$i krok a tym je dodavanie odvahy a povzbudzovanie k prekrocCeniu
hranic a k rastu: ,,Co ludia naozaj potrebujii, je verit si, doverovat svojej schopnosti brat Zivotné

problémy a zivotné prileZitosti do viastnych ruk. Doddavanim odvahy sa hovori: Ty to dokdzes!*
(John Powell, SJ).

Je to v prvom rade veduci, ktory doddva odvahu a povzbudzuje l'udi, aby prekonali strach,
pohodlie a vydali sa na cestu rastu a dokonalosti.



Rovnako by ale takato atmosféra mala vladnut’ aj v bunke, ktord je plny nadSenia a zdrave;j
sebadovery a pre ktort vel'ké vyzvy nie su zdrojom strachu a obav, ale radostného vzruSenia
z toho, ako budu, hoc® aj za cenu vel’kej namahy, ale nakoniec predsa zdolané. Je znakom dobre;j
bunky, ak v nej takato atmosféra vladne a je urcite tizbou vediaceho ju vybudovat’. Pokial’ je pre
I'udi vzorom a inSpiraciou, pokial preziva evanjelium spolu s nimi a je tak ich druhom a zrelou
oporou — potom je predpoklad, Ze takato atmosféra v bunke zavladne.

Vyzva
Veduci je vedlicim prave preto, Ze vedie. Ako spravny lider nehovori ,,Chod’te!*, ale ,,Pod'me!*

Samozrejme, nie je mozné vZdy robit’ presne to, €o robia ostatni I'udia v bunke. Ddlezité je ale
nasledovné:

e aby tam, kde to mozné je — obzvlast’ spolocné podujatia a sluzba — sa veduci naozaj,
nakol'ko moze, zacastioval po boku ostatnych ¢lenov bunky a spolu s nimi zndsal ndmahu,
nepohodlie, ale aj radost’ z prekonania seba a z vitazstva v Kristovi;

e aby tam, kde to moZné¢ nie je, bol pri nich pritomny v tom zmysle, v akom o tomto piSe
John Powell, SJ: ,,Pokus sa. Roztiahni kridla. Urob to. Ak to dokdzes, budem sediet' v prvej
rade a utlieskam si ruky. Ak sa ti to nepodari, budem sediet vedla teba, nebudes sam.
Vykroc vpred. Dej do toho vsetko, co mozes. Ty to dokazes!™;

e ale hlavne aby bol stile jeden z nich o sa evanjeliového zivota a jeho zdsad — sluzba,
napredovanie, hodnoty,... aby bol sice starsi, ale brat, ktory svojim zivotom a skautskymi
je vzorom, oporou ale hlavne druhom na jednej spolo¢nej ceste k svitosti.

Zdielanie

Zdiel'anie je vlastne celkom prirodzeny désledok predchédzajuceho. Spolo¢na cesta, spolo¢né
hodnoty, spolocné ciele, spolocné zazitky, spolocné vitazstva — ale aj prehry — to vSetko z nas
vytvara skutoény klan, komunitu, spolo€enstvo, nieCo, ¢o hlboko presahuje rdmec nejakej
,organizacie.

Zdiel'anie odhal'uje Cosi, €o je na jednej strane nadherné a krdsne a nesmierne hlboke.

M. Scott Peck zaloZil nadaciu The Foundation for Community Encouragement, ktorej cielom je
napomahat vsetko, co vedie k podobnej skusenosti komunity medzi ludmi. Sam Peck organizoval
a viedol kurzy, zamerané na to, aby ich ucastnici medzi sebou aspon na nejaky kratky cas zaZili
takyto stav komunity. Po jednom z takychto kurzov za nim prisiel muz, zjavne rozruseny a hovoril:
,, Citim sa rozorvane. na jednej strane to pre mna bol velmi silny zazitok. Osobne som z toho mal
vdcsi prospech, nez som si vobec dokdzal predstavit. Som nesmierne rad, Ze som priSiel a som
prekvapivo smutny z toho, Ze uz musim odist. Ako tak ale premyslam o tom, ¢o sa tu dialo, o svojej



skusenosti a o tom, ¢o sa snazite dokazat, nemoézem inak nez usudit, Ze nejde o nic iného, nez
o lasku’. LenZe ako sa teraz mam, pre vietko na svete, vrdtit k svojej spravnej rade a ziskat ju
pre lasku? “ (M. Scott Peck, V jiném rytmu)

Skusenost’ tohto muza, sila tohto jeho zazitku a jej dopad na jeho Zivot, ako aj to, akd vynimoc¢na
tato mocna skusenost’ v beznom zivote je — vacSina z nds ju najskor tiez eSte nikdy nezazila —
poukazuje na obrovsky potencial, ktory v malych spolocenstvach a bunkdch mame. Su tu totiz
vSetky predpoklady na to, aby v nich vztahy komunity opravdivo fungovali. A ked funguju,
moZno aj nie Uplne dokonale ale predsa, je to nieCo nesmierne mocné, ¢o svojou povahou
poukazuje za hranice materidlneho sveta s jeho banalnostami.

A ako pre krestanov je to pre nas eSte silnejSie — naSa komunita totiz zahrituje aj Krista, je
preniknuta Duchom Svitym. Je miestom, kde Boh prichddza medzi nés, aby s nami a medzi nami
zil svoj vlastny Trojiény Zivot. A to je nebo. Na§ ciel. Dovod, pre ktory vsetko robime.
Komunita, jednota Trojice zitd s Bohom a navzajom, je ciel’ a zmysel naSho pozemského zivota.

Pravdepodobne vSetky ndboZenstva poznaju institut ucenictva. V krestanstve je to mimoriadne
silné — ved’ z Pisma vieme, Ze slovo ,.krestan je len synonymom nasho pravého nazvu: ucenici,
ucenici Krista.

Ucenik od ziaka a majster od ucitel’a sa liSia tym, Ze zatial’ Co ucitel’ odovzdava Ziakovi vedomosti
a zrucnosti, majster odovzdava ucenikovi okrem toho este nieCo viac, umenie Zivota. Deje sa to
tak, ze majster ddva moznost’ ucenikovi podielat’ sa na jeho vlastnom zivote — a ucenik sa uci
umeniu zivota tym, Ze zije s majstrom, podiel'a sa na jeho Zivote a spoznava jeho osobnost.
Vztah veduceho a Tudi vbunke sa podobd prave vztahu majstra aucenikov. Jeden
z najsilnejSich néstrojov vediceho je prave toto: Ze umoziuje ¢lenom, aby zdiel’ali jeho vlastny
a od nich zrel$i krestansky skautsky zivot — a na oplatku sa zase on sam podiel’a na ich Zivote,
na ich radostiach, starostiach, padoch i triumfoch. Ked’ sa tak deje, bunka sa stava opravdivym
klanom, rodinou, komunitou.

2 v zmysle ,lasky priatelskej“, ako sme to uz spomenuli v stvislosti s ,.krokmi lasky“ Johna Powella, SJ



Situane vedenie, alebo 5-krokovy navod pre veduceho

DalSia pomocka, ktora moéze pomdcet’ veducemu postupne previest' Clenov bunky smerom ku
komunite a ku konsenzudlnemu spdsobu vedenia oddielu 1 druzin v fiom, je schéma situa¢né¢ho
vedenia timu, povodne vytvorena Kenom Blanchardom.

Na lepsie porozumenie si mézeme pomoct’ touto schémou:

Direktivne Delegacné
Tim a komunita maju vela spolo¢ného, liSia sa ale zasadne
svojim cielom. 7im vyuziva vztahy na to, aby dosahoval
svoje ciele. Komunita pracuje na nejakych cieloch, aby
prostrednictvom toho budovala vztahy. Pre tim je cielom

vykon. Pre komunitu st cielom vztahy.

44— Motivacia

FEB stoji medzi auprostred. na jednej strane ma svoje
poslanie, ulohy a sluzby v ramci Cirkvi. Na druhej strane  min.
jednym z tychto ciel’'ov st aj vztahy a schopnost’ tvorit’ ich.

Motivaéné Konzultaéné

Kompetencia—— max.

DIREKTIVNE VEDENIE TIMU

Je prvé v poradi. Clenovia skupiny s nadSeni, plni motivéacie, chybajia im ale vedomosti,
zrucnosti a skiisenosti. Vodca o vSetkom rozhoduje sam, podl'a seba, direktivne pridel'uje tlohy,
podrobne vSetko vysvetl'uje, vedie ¢lenov skupiny doslova ,,za ru¢icku®.

MOTIVACNE VEDENIE TiMU

Prichadza na rad vtedy, ked’ prvotné nadSenie vyprchd. Motivacia zacCina upadat’. To, Co eSte
donedavna bolo nové a vzrusujuce, sa stava stale viac beznym a rutinnym.

Prave v tejto faze sa zalina skupina presuvat z pseudokomunity do etapy chaosu: pretoze
motivacia pokracovat v divadielku pseudokomunity ako aj v cene zan pomaly vyprchava.
Stcasne narastd aj akési ,,sebavedomie® ¢lenov bunky, pretoze uz predsa nie su novacikovia, uz
nejaky Cas spolu fungujt, uz nieco zakusili, vedia,...

V tejto situdcii je hlavnou ulohou vodcu udrzat’ u ¢lenov motivaciu pokracovat’ v nastipenej
ceste a skupinu neopustit. Nastrojom, ktory méze pouzit’, je odhalovanie zmyslu. Znamena to,
Ze sa o svojich rozhodnutiach zhovéara s ¢lenmi skupiny, vysvetl'uje im ich zmysel — a postupne
im nacrtava aj ciel’ a konecny zmysel, ktory cesta, po ktorej idi ma. Moze tak robit’ formou
spomienok na to, ako on sam nieco podobné velké a krasne zazil (ak ich md), moze vyuzit
pribehy a priklady inych, méze vyuzit’ symboliku a nadchntt’ ich na pribehy a legendy a pod.

Stale ale plati, ze rozhodnutia musi robit’ sdm, pretoze ¢lenovia bunky este stale nie st dostato¢ne
zruéni ani skuseni na to, aby sa mohli podiel'at’ na rozhodovani v skupine. Vysvetl'ovanim,



spolo¢nym snivanim, spriadanim vizii a planov do buducnosti dosahuje veduci o sa motivacie
tyka dvoje: Jednak ¢lenom zdviha pocit dolezitosti, pretoZze s nimi jednd predsa len uz ako
s rovnocennejSimi partnermi a nie ako s uplnymi novacikmi, jednak motivaciou je sama vizia
ciela, ktory im odhal'uje a ktory ich svojou krasou uchvacuje.

KONZULTACNE VEDENIE TiMU

Nasleduje vtedy, ked’ vedomosti, sktisenosti, zrucnosti ale aj celkova vizia ¢lenov timu dosahuje
uroven, pri ktorej moze veduci s ¢lenmi skupiny svoje rozhodnutia vopred konzultovat, pytat’ sa
ich na radu. Je to on, kto nakoniec prijme rozhodnutie, ale ¢lenovia skupiny citia, Ze maji na
tomto rozhodnuti svoj podiel, Ze ich slova a ndzory su brané vazne, Ze rozhodnutie je prijaté po
vaznej a poctivej diskusii a ze sa s nim vedia stotoznit’, pretoze ho chépu a rozumeju mu.

V tejto faze uz motivacia cClenov skupiny opdt stapa. S pribadajucimi  zru¢nost'ami
a schopnost’ami si aktivity a podujatia uzivaju stale viac. Bavi ich samotna schopnost’ dokéazat’
veci, ktoré kedysi nedokazali (a ktoré vdcsSina l'udi okolo nich nikdy nedokédze ani nezazije),
objavuju radost’ z prekraCovania hranic a z dosahovania novych anovych mét, jednoducho
radost’ zo sebaaktualizdcie.

Motivujuco na nich tieZ posobi to, Ze veduci sa s nimi skuto¢ne radi a skuto€ne ich poc¢uva, berie
vazne a oni pomaly ziskavaji podiel na rozhodovani v skupine. Pre veduceho je to zaroven prvy
krok k tomu, aby sa skupina stavala tym, ¢im byt ma: komunitou so Sirokou mierou vlastnej
samospravy. Vodca moze stale viac a viac diel¢ich uloh zverovat’ ¢lenom skupiny, ale stale si
udrziava dozor a kontrolu (superviziu) ohl'adom spdsobu ich plnenia, pretoze ¢lenovia timu eSte
nie su pripraveni pracovat’ Uplne samostatne.

DELEGACNE VEDENIE TIMU

Prichadza na rad vtedy, ked’ motivécia, vedomosti, zru€nosti a skusenosti ¢lenov skupiny ako aj
ich miera zodpovednosti je dostato¢na na to, aby veduci stale viac len zadel'oval tlohy, pricom
spOsob ich rieSenia 1samo rieSenie ponechdva na tych, na ktorych boli takto delegované.
Nepozera im cez plece, nechdva im doveryplnii samostatnost’ v konani a jednani. Stéle si ale
ponechava zakladné rozhodovanie oh'adom smerovania skupiny, sposobu napredovania na ceste
ako aj toho, komu ktort tlohu a zodpovednost’ zveri.

KONSENZUALNE VEDENIE TiMU

Je poslednou etapou, ktory zodpoveda stavu komunity, v ktorom ,,si vSetci vodcovia“ — nie
funkciou, ale podiel'anim sa na celkovom rozhodovani skupiny. Tym, ze uz medzi sebou nebojuju
ani nesuperia a sucasne su uz dostatocne vyspeli, skuseni, zru¢ni a maji dostato¢né poznanie je
umoznené, aby spolo¢ne hl'adali a nachadzali spolo¢ny konsenzus, zalozeny uz nie na tom, ze



niekto presadi svoj nazor a predstavy proti nazoru a predstavam druhych (tak to bolo v etape
chaosu), ale spolocne hl'adaju rieSenie, ktoré je zaloZzené na objektivnom dobre, na objektivnej
pravde, na opravdivom prospechu pre vSetkych — takze jeho prijatie ani pre jedného nie je
kompromisom, ale vSetci sa s nim vedie naplno stotoznit. A formalny veduci (ktory tam stale je
a mozno ma ,,pre istotu* pravo veta) moze, obrazne povedané, pokojne sediet’ stranou, pretoze
jeho bunka opravdivo funguje a nepotrebuje jeho priame vonkajsie zasahy...

Skusena skupina veteranov
Nizky stupen vodcovskej autority

Konsenzuélne vedeni

Delegaéné vedenie Idealne pre
dihodobé
ciele

Konzultaéné vedenie

Idealne pre

kratkodobé Motivaéné vedenie
ciele

Direktivne vedenie

Neskusena skupina novacikov
Vysoky stupen vodcovej autority

Samozrejme, neznamena to, ze skupina bude o vsetkom rozhodovat konsenzudlne a po dlhych
diskusiach.

e Plati, Ze o ¢im krdtkodobejsi ciel’ ide, tym viac je vhodné rychle a jednoduché direktivne
rozhodnutie vodcu, alebo niekoho, komu bola dand zodpovednost zverena (napriklad
rozdelenie tloh v ramci podujatia, na ktorom sme sa dohodli, ze ho ideme uskutioc¢nit’).

e Naopak, ¢im dlhodobejsi ciel’ je, tym konsenzudlnejSie by malo byt rozhodovanie
(napriklad rozhodovanie o tom, ¢i sa zapojime do nejakého podujatia, Comu a ako sa
budeme najblizsi pol rok venovat a pod.)



Spiritualita konania, alebo ako spolo¢ne Zit’

Zit znamend konat’. Spolo¢ne Zit' znamena spolo¢ne konat. To znamena, Ze si musime najst’
nie€o, o mozeme zit’ a konat’ spolo¢ne.

e Prvym bodom, kde zaCiname, je stretnutie bunky. Tam sa spolu modlime, Studujeme,
diskutujeme, planujeme, zdiel'ame,...

e Druhym je spolocné stretnutie — asi sa po skoncenti ,,oficidlneho programu stretka“ hned’
nerozideme, ale eSte chvil'u pobudneme, mozno pri salke Caju,...

e Potom je tu spolocna sluzba — vo farnosti, v apostolate, jednoducho vSade tam konadme
nielen ako jednotlivci, ale aj ako tim, ako bunka, spolo¢ne.

e Samozrejme, vzdjomna pomoc — mdzeme si useba navzajom nechat’ deti, ak treba,
pomoZzeme si na stavbe alebo pri nejakej praci, posluzime si formou moznosti, kontaktov
ktoré mame,...

Ale je tu este jedna vec, na ktort1 by sem nemali zabudat’ a o ktorej hovori Rod Dreher vo svoje;j
knihe Benediktova vol'ba: ,,Robte aktivity, ktoré si prijemné, nie len potrebné. Citajte knihy.
Hrajte sa hry. Robte hudbu. Hodujte so susedmi. Vysadte zahradu a zapdjajte sa do lokalneho
farmarskeho trhu. Naucte deti hrat' na hudobnych nastrojoch a zalozte skupinu* (kratené).

Kedysi l'udia spolu Zzili a ich Zivot sa toCil okolo spolocnej prace. Avsak niekedy pred 200 rokmi
sa tato vonkajSia forma spoluzitia, komunity, zacala rozpadavat’: obec, kde ludia, zvicsa rolnici,
ako komunita spolocne Zili vSetko, od pasenia, orania, kosenia, zvazania az po liturgiu, modlitbu,
svadby ¢i pohreby. Dnes sme rozmetani do sveta, kazdy sam do svojho zamestnania, do §kol, deti
od svojich rodi¢ov, manzelia od svojich manzeliek, sused od svojho suseda. Dnes obec ako
spoloc¢enstvo I'udi v tom Aristotelovom zmysle — ucil, ze stat, to je spolocenstvo ludi usilujucich
o dobry, cnostny, dokonaly Zivot — uz neexistuje. Len nahromadenie domov a byrokraticka
miestna samosprava nad nimi, ktord vyrubuje dane a stard sa o odvoz komunalneho odpadu...

Potrebujeme nahradu za tento spolocny Zivot, okolo ktorej by sme mohli znova vybudovat
vonkajsiu Strukturu komunity — a touto ndhradou st dnes zaluby. Nepovazujte zal'uby za nieco
vedlaj$ie, ¢i dokonca Bohu odporujtce. Su dblezité. V stiCasnom svete vel'mi. Vytvaraju zaklad
pre skutocny spolo¢ny zivot — dokonca aj v profannom prostredi, len si pozrite, aké vztahy
a partie dokazu tvorit’ taki polovnici, dobrovolni hasici i zanietenci z miestnej posilky alebo
parta ocinkov chodiaca si raz tyzdenne zahrat futbal! Vyuzite spolocné zaluby ako jeden zo
zékladov spolocného Zivota vaSej komunity. To znamena hl'adiet’ na tri veci:

e ngjdite si také zal'uby, ktoré vas bavia;

e mozete sa im venovat spolocne a vyuzit’ ich na budovanie a zitie komunity;

e aidedlne mdzete do nich vtiahnut' dalsich ludi, ktori sa stan(i vaSim oikosom a kym sa
budu podiel’at’ na tom ,,vonkajSom* z vaSho spolo¢ného zZivota, mozete ich evanjelizovat’
a pozvol'na vtahovat aj do toho ,,vnutorného*, duchovného a do komunity bunky.
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